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Czy praktyki wysokiego zaangazowania wptywajg na wysokosé zarobkéw
pracownikéw w przedsiebiorstwach posiadajacych zwigzki zawodowe

i bez zwigzkow w sektorze prywatnym w Irlandii?

Niniejszy artykut zajmuje sie znang lukg badawczg odnoszacy sie do zwigzku pomiedzy
praktykami zasobéw ludzkich a wysokoscig zarobkdw pracownika, wykorzystujgc do tego
zestaw danych tgczonych dotyczgcych wszystkich pracownikéw i pracodawcéw dziatajgcych
w sektorze prywatnym w Irlandii. Analiza zostata oparta na krajowym badaniu

zatrudnienia (ang. National Employment Survey - NES) przeprowadzonym w 2008 roku.
Badanie to dostarcza pomiary na temat indywidualnych cech charakterystycznych

takich jak przynaleznos$¢ do zwigzkéw zawodowych, bycie objetym uktadem zbiorowym,
rodzaj sektora pracy, zawdd, wiek, pte¢ oraz wyksztatcenie. Posiada takze dane na temat
wysokosci zarobkéw poszczegdlnych pracownikdw, w tym wyptat za nadgodziny, dodatkéw
do pracy w systemie zmianowym, a takze dane na temat ilosci godzin pracy tygodniowo.
Duzym atutem badania NES jest fakt, ze jest przeprowadzane na duzg skale i dotyczy par
pracownik-pracodawca. Wyniki niniejszej analizy pokazuja, ze szerokie zastosowanie praktyk
wysokiego zaangazowania wigze sie z wyzszymi zarobkami zaréwno w przypadku
pracownikéw otrzymujgcych wysokie jak i niskie wynagrodzenie. W przypadku pracownikéw
objetych uktadem zbiorowym powyzszy pozytywny skutek obecnosci praktyk wysokiego
zaangazowania W miejscu pracy jest uzupetnieniem korzysci finansowych ptyngcych

z przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych. Dla zwigzkéw zawodowych i ich cztonkéw
rezultaty niniejszego badania oznaczajg, ze praktyki zaangazowania prawdopodobnie

nie zastgpig wzrostu wysokosci zarobkdéw zwigzanego z uktadami zbiorowymi. Dla zasobdéw
ludzkich, zwiekszenie wysokosci wynagrodzenia w przypadku pracownikdéw o niskich
pensjach moze nies¢ ze sobg stosunkowo marginalne koszty, jednakze uzyskane korzysci
mogg by¢ znaczne, w postaci zaangazowania pracownikdw, zwiekszonych staran i zyskow

z wiekszej produktywnosci.



