Why am | still doing this job? The examination of family motivation on employees’ work behaviours
under abusive supervision / Hussain Tarig, Donghong Ding // Pers. Rev. - 2018, nr 2, s. 378-402,
rys. tab. bibliogr.

Dlaczego wcigz wykonuje te prace? Badanie wptywu motywacji rodzinnej

na zachowania pracownika w miejscu pracy pod nadmiernym nadzorem.

Autorzy artykutu badajg kilka hipotez tgczgcych nadmierny nadzor kierownictwa

z zachowaniami pracownikéw, poprzez posrednie zmienne tj. motywacje wewnetrzng

i rodzinna. Artykut faczy dwie teorie: motywacji prospotecznej i identyfikacji dziatan,

ktdre utworzg podstawe teoretyczng analizy. Niniejsze badanie konsekwencji nadmiernego
nadzoru sktadajgce sie z dwdch podanaliz stoi w sprzecznosci z poprzednimi badaniami,
ktdre skupity sie przede wszystkim na motywacji rodzinnej jako czynniku wptywajgcym

na zwigzek pomiedzy podwtadnymi i kierownikami. Autorzy artykutu wykorzystali badanie
przeprowadzone w firmie Fortune 500, a takze badanie proby dotyczgce doswiadczenia,
przeprowadzone w organizacjach miedzynarodowych znajdujgcych sie w prowincji Anhui

w Chinskiej Republice Ludowej, ktére pomogg w zastosowaniu modelu motywacyjnego
moderowanej analizy mediacji. W przypadku pierwszego badania w Fortune 500 wyniki
pokazaty, ze nadmierny nadzér ze strony kierownictwa nie pogarsza wynikdéw pracownikéw,
wptywa jednak na che¢ zmiany pracodawcy. Tak jak oczekiwano, motywacja rodzinna petni
role moderatora bezposredniego zwigzku pomiedzy nadmiernym nadzorem a zachowaniami
w pracy. Wyniki te zostaty odtworzone i poszerzone w badaniu préby dotyczgcym
doswiadczenia. Zgodnie z przewidywaniami, rezultaty pokazaty, ze motywacja wewnetrzna
dziata jako mediator pomiedzy nadmiernym nadzorem a zachowaniami pracownika

W miejscu pracy, a motywacja rodzinna moze rekompensowac brak motywacji wewnetrzne;.
Badanie ma znaczace konsekwencje dla literatury o tematyce motywacji i przywddztwa,
pokazujac jednoczesnie, ze rodzina jako silne Zréddto motywacji polepsza wyniki w pracy

i zmniejsza che¢ zmiany pracodawcy, nawet w przypadku obecnosci nadmiernego nadzoru

ze strony kierownictwa.



