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Brak réwnowagi pomiedzy wysitkiem a nagrodg3 : rola poczucia zadowolenia z pracy.

Celem autora artykutu jest zbadanie poczucia zadowolenia z pracy w roli mediatora

w zwigzku, pomiedzy brakiem réwnowagi na linii wysitek pracownika - nagroda (ang. effort-
reward imbalance -ERI) a wypaleniem zawodowym, checig odejscia z pracy i zdrowiem
psychicznym. ERI to jeden z modeli opisujgcych stres zwigzany z miejscem pracy.

Stosuje sie go, aby w petni zrozumied, jak zte skutki dla zdrowia moze mie¢ brak wzajemnosci
w pracy. Model ten zaktada, ze wysitek pracownika jest podejmowany w kontekscie
spotecznie zorganizowanego procesu wymiany, w ktdorym pracownik oczekuje odpowiedniej
nagrody w formie pieniedzy, uznania, bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju kariery. Brak
rownowagi miedzy tymi czynnikami prowadzi do powaznych konsekwencji zdrowotnych

i behawioralnych. W badaniu wykorzystano dane zebrane od préoby 323 pracownikow
zatrudnionych na peten etat i mieszkajgcych w matym rozwijajgcym sie panstwie

na Karaibach. Artykut przetestowat model mediacji, w ktdrym poczucie zadowolenia z pracy
opisywato zwigzek pomiedzy brakiem réwnowagi na linii wysitek pracownika-nagroda

oraz roznymi zmiennymi koicowymi. Niniejszy model zostat nastepnie poréwnany

do modelu czesciowej mediacji. Wyniki przeprowadzenia modelowania réwnan
strukturalnych (ang. structural equation modelling - SEM) ujawnity, ze model cze$ciowej
mediacji jest nadrzedny wobec modelu petnej mediacji, co sugeruje, iz poczucie zadowolenia
z pracy petni tylko czesciowo role mediatora w zwigzku pomiedzy ERI a wypaleniem
zawodowym, checig odejscia z pracy i zdrowiem psychicznym. Wyniki badania pokazuja,

Ze organizacje powinny sie upewnic, iz wysitki pracownikéw sg odpowiednio i sprawiedliwie
wynagradzane, gdyz jest to sposdb na zmniejszenie negatywnego braku rownowagi na linii
wysitek pracownika-nagroda, ktéry moze mieé szkodliwe skutki dla zdrowia fizycznego

i psychicznego pracownikéw.



