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Skompresowane zycia : jak bardzo “elastyczne’ sq narzucone przez pracodawce

skrocone plany pracy?

Autorzy artykutu badajg poziom zadowolenia pracownika zwigzanego z narzuconym

przez pracodawce skréconym (ang.compressed workweek - CWW) planem pracy w urzedzie
miasta w Stanach Zjednoczonych. W badaniu wykorzystano dane zebrane podczas ankiety
przeprowadzonej wéréd 779 pracownikdéw, ktéra miata na celu sprawdzi¢ czynniki zwigzane
z poziomem zadowolenia wynikajgcego z obowigzywania skréconych plandw pracy,
czterodniowego tygodnia pracy i dziesiecio-godzinnego/dniowego tygodnia pracy

(rozktad 4/10). Wyniki badania pokazuja, ze poziom zadowolenia w$réd pracownikow
zwigzany z CWW jest zalezny od takich czynnikdw jak: wczesniejsze doswiadczenia

z programu pilotazowego rozktadu 4/10, preferencji dotyczacych rozktadu pracy

oraz zadowolenia z powodu wprowadzenia rozktadu godzin pracy 4/10. Ponadto, dane
dotyczgce zwolnienia chorobowego, a takze wyniki badania odnoszgcego sie

do nieformalnych planéw zastepstwa w pracy sugerujg, ze zmeczenie pracownikdw moze
ograniczy¢ ogdlng wartos¢ organizacyjng posiadania rozktadu pracy 4/10. Wyniki badania
pokazujg, ze potencjalne korzysci dla réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i osobistym
ptynace z elastycznego rozktadu pracy, moga nie by¢ takie same dla programoéw wdrozonych
przez pracodawcéw i programoéw wybranych przez pracownikéw. Ponadto CWW przyczynia
sie do wiekszego zmeczenia wséréd pracownikéw, pomimo ich zadowolenia,

o ktorej to kwestii menedzerowie nie mogg zapominac przy poréwnywaniu kosztéw

i korzysci skréconego planu pracy. Niniejsze badanie jest oportunistyczne w swej naturze

i przez to ograniczone poprzez uwagi dziatu kadr urzedu miasta co do dtugosci ankiety

i anonimowosci respondentéw. Analiza podkresla znaczenie wyboréw podjetych

przez pracownikéw w konceptualizacji elastycznosci oraz w uchwyceniu korzysci ptyngcych
z CWW. Nalezy wzig¢ pod uwage dobrowolng lub przymusowgq nature omawianej inicjatywy

przy okres$laniu czy moze by¢ ona korzystna dla pracownikéw.



