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Niesprawiedliwos¢ w pracy: dobrostan a odejscie z pracy.

Nie wszystkie aspekty ludzkiego zycia sg sprawiedliwe. Niesprawiedliwos¢ jest szczegdlnie
wyrazna na rynku pracy z jego ogromng réznorodnoscig rodzajow pracy i wynagrodzen.
Przejawia sie ona w wielu aspektach pracy, przy czym jednym z najbardziej oczywistych jest
niesprawiedliwa ptaca. Dochdd stanowi kluczowy policzalny i potencjalnie widoczny element
dobrej pracy. Pracownik, ktéry postrzega swoje wynagrodzenie jako niesprawiedliwe moze
by¢ mniej oddany pracy oraz podjgc¢ dziatania obejmujgce mniejsze zaangazowanie w prace,
az do podjecia decyzji o odejsciu i rozpoczeciu wykonywania alternatywnego zajecia.
Koncepcja pracownika dotyczaca sprawiedliwej ptacy opiera sie, miedzy innymi,

na poréwnywaniu z grupg odniesienia, na ktdrg skfadajg sie inni pracownicy lub zarobki
jakie otrzymywato sie w przesztosci. W artykule autorzy odnoszg indywidualne postrzeganie
sprawiedliwego dochodu do subiektywnego dobrego samopoczucia (zadowolenia z zycia

i pracy) i obiektywnego odejscia z pracy w przysztosci. W analizie wykorzystano dane
pochodzace z szesciu edycji badania panelowego reprezentatywnego dla catej populacji

w Niemczech, a dotyczgcego zagadnien spoteczno-gospodarczych (ang. the German Socio-
Economic Panel Survey - SOEP). Wyniki badania pokazujg, ze rdznica sprawiedliwego
wynagrodzenia (réznica miedzy wysokoscig faktycznego zarobku, a tego co uznajemy

za sprawiedliwe wynagrodzenie za naszg prace) wigze sie ze zdecydowanie nizszym
poziomem poczucia zadowolenia z pracy i zycia prywatnego. Rezultaty pokazujg takze,

Ze roznica sprawiedliwego wynagrodzenia wptywa na afekt pracownika, czyli czestotliwos¢
poczucia szczescia (afekt pozytywny), smutku czy ztosci (afekt negatywny). Wiarygodnos¢
powyzszych wynikdw zostata potwierdzona takze poprzez pokazanie, ze niesprawiedliwe
wynagrodzenie wigze sie nie tylko z subiektywng oceng, ale takze z obiektywnym dziataniem

przejawiajgcym sie w prawdopodobienstwie zmiany pracy w ciggu najblizszego roku.



