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Wiek emerytalny a zatrudnianie starszych pracownikéw.

W swietle wydtuzonego okresu zycia a tym samym potrzeby wydtuzenia okresu aktywnosci
zawodowej, wiele panstw nalezgcych do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
musi przeprowadzi¢ reformy przestarzatego juz publicznego systemu emerytalnego.
Ustawodawcy majg do wyboru dwie drogi. Podejscie elastyczne, pozwalajgce na pobieranie
emerytury przy jednoczesnym wzmocnieniu inicjatyw zachecajgcych do kontynuowania
pracy, oraz podejscie zalecane, zwiekszajgce minimalny ustawowy wiek emerytalny.
Niniejszy artykut wnosi swéj wktad do literatury przedmiotu poprzez pokazanie,

Ze zastosowanie podejscia elastycznego moze doprowadzi¢ do pozytywnych nastepstw

dla popytu na starszych pracownikéw, poprzez zwiekszone przyjmowanie ich do pracy.

Aby pokazac te zalezno$¢, autor rozpatruje reforme powszechng norweskiego publicznego
systemu emerytalnego z 2011 roku. Reforma ta oparta jest na podejsciu elastycznym

i wigze sie m.in. z obnizeniem minimalnego wieku emerytalnego dla firm sektora
prywatnego z 67 do 62 lat. Zmniejszenie dtugosci okresu prowadzgcego do przejscia na
emeryture ma pozytywny zwigzek przyczynowy w postaci zwiekszonego przyjmowania

do pracy oséb starszych. Jednym z mozliwych wyjasnien tej zaleznosci jest fakt, ze krétszy
okres do przejscia na emeryture zmniejsza zagrozenia, jakie niesie ze sobg dla pracodawcy
zatrudnienie osoby starszej. Jej produktywnos$é z czasem moze spas¢, a prawa chronigce
pracownika oraz ograniczone mozliwosci na rynku pracy, sprawiaja, ze firma pozostaje

z mato produktywnym a kosztownym pracownikiem. Wyniki badania pokazuja, ze wzrost

w zatrudnianiu starszych pracownikéw byt gtdwnie spowodowany pozytywng zmiang popytu
na wyjgtkowo ryzykownych pracownikéw w starszym wieku, a wiec osoby z wczesniejszymi
zwolnieniami chorobowymi oraz osoby pracujgce fizycznie. Powszechnie uwaza sie,

ze to wydtuzenie zycia zawodowego jest najbardziej skuteczne w reformowaniu publicznego
systemu emerytalnego. Wyniki badania zamieszczone w artykule pokazuja, iz takie
rozwigzanie moze mieé niezamierzone negatywne skutki i lepiej jest oprzeé sie na podejsciu

elastycznym.



