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Nieobecnos¢ w pracy z powodu choroby a rady zaktadowe : wnioski z badania
przeprowadzonego w Niemczech z wykorzystaniem danych indywidualnych

i danych taczonych par pracodawca-pracownik.

Artykut przedstawia pierwszg systematyczng analize zwigzku pomiedzy radami zaktadowymi
a nieobecnoscig w pracy z powodu choroby, oraz odnosi sie do konsekwencji

jakie z tego powodu wynikajg dla firm. W poczatkowej fazie badania, aby przeanalizowad
wptyw rad zaktadowych na nieobecnos¢ pracownika w pracy, wykorzystano dane
pochodzace z panelu spoteczno-ekonomicznego (ang. German Socio-Economic Panel - SOEP).
Zawiera on coroczne informacje na temat przypadkow i dfugosci trwania nieobecnosci

w pracy z powodu choroby, a takze przez pewien okres czasu, informacje na temat rad
zaktadowych dziatajgcych w przedsiebiorstwie. Wyniki badania sugeruja, ze osoba pracujgca
w fabryce, w ktorej dziatajg rady zaktadowe odznacza sie prawdopodobieristwem wyzszym

o 3 punkty procentowe do bycia nieobecng w pracy przez przynajmniej jeden dzied w danym
roku kalendarzowym w poréwnaniu do takiego samego pracownika, ktory nie jest
reprezentowany przez rade. Analogiczna réznica w skali roku wynosi srednio wiecej niz jeden
dzien. Skutki te sg znaczne ilosciowo, biorgc pod uwage niewazong $rednig zdarzen (dtugosé
trwania) wynoszgcg okoto 58 procent (9dni). W drugiej czesci badania, wykorzystano dane
tgczone par pracodawca-pracownik (ang. linked employer-employee data - LIAB). Autorzy
artykutu uzyli unikalnej zmiennej pochodzacej z pytan zadanych menadzerom fabryki

lub personelowi zajmujgcemu wysokie stanowiska. Celem pytan byto uzyskanie informacji
na temat tego, czy oczekujg oni problemdw z zatoga, na przyktad w zwigzku z wysokim
wskaznikiem nieobecnosci w pracy. Wyniki pokazujg, ze obecnos$é rad zaktadowych zwigzana
jest ze wzrostem prawdopodobienstwa pojawienia sie takich problemoéw o okoto 3 punkty
procentowe. Jest to znaczny wptyw pod wzgledem ekonomicznym, biorgc pod uwage

niewazone $rednie prawdopodobierstwo wynoszgce 12 procent.



