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Kwestie zatrudnieniowe i perspektywa kariery naukowcow ze stopniem doktora.

Instytucje naukowo-akademickie zmienity sie radykalnie w ostatnich dekadach

pod wzgledem ich zadan, struktury i kultury. Dzieje sie tak za sprawg internacjonalizacji,
mniejszej roli rzgdu, nizszego dofinansowania ze strony panstwa i rosngcych wptywdéw

ze strony interesariuszy. Podobnie jak w przypadku innych publicznych organizacji,
finansowanie uniwersytetdw coraz bardziej zalezy od efektywnosci ich funkcjonowania,

a zatem coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na jakos¢ dziatania. Na specjalng uwage zastuguje
zaréwno ekonomia wiedzy per se, jak i zmiana stosunkéw zatrudnieniowych spowodowana
przez nowa strukture finansowania. Dziatania takie jak ciecia finansowe w obszarze badan
naukowych i skoncentrowanie sie na indywidualnej efektywnosci wskazujg, iz perspektywa
tradycyjnej kariery, odbywajgcej sie krok po kroku w jednej organizacji, przestata dominowac
w akademiach. Jednakze alternatywne podejscie, to jest kariera bez granic, nie jest w stanie
wyjasnic tego, co dzieje sie obecnie w tej materii. Celem badania opisanego w artykule byto
przeanalizowanie kwestii zatrudnieniowych naukowcéw z doktoratem w Holandii,

w odniesieniu do perspektyw ich kariery zawodowej i ich osadzenia w macierzystej uczelni.
Metodologia badania opierata sie na kwestionariuszach, wywiadach pogtebionych i trzech
spotkaniach focusowych. Zebrane dane dowiodty, ze pracownicy naukowi z doktoratem
znajduja sie w putapce "podwadjnej kontrowers;ji". Pierwsza dotyczy braku jasnosci,

co do perspektyw rozwoju ich kariery naukowej, pomimo wysoko ocenianej pracy
badawczej. Druga odnosi sie do faktu, iz s3 oni personelem wyspecjalizowanym, wnoszgcym
znaczacy wktad do dziatan zatrudniajgcych ich organizacji, a jednak sg z nig stabo zwigzani.
Jednakze, dzieki osobiste] przedsiebiorczosci naukowcdw, ich sytuacja w spotecznosci

akademickiej jest silniejsza i aktywniejsza, niz mogtoby sie to wydawac w teorii.



