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Analiza organizacyjnych czynnikdw molestowania seksualnego : praca o wyiszym

statusie versus izolacja i klimat przyzwolenia.

Celem artykutu jest zbadanie i zidentyfikowanie czynnikdéw organizacyjnych molestowania
seksualnego w miejscu pracy. Badanie zostato oparte na danych pozyskanych

od pracownikow hiszpanskich. Na poczatku zjawisko to traktowano jako zart,

jednakze od lat 90. zlikwidowanie zjawisk z tego zakresu stato sie waznym celem

dla pracownikdow, pracodawcéw i administracji. W Europie stosowna Dyrektywa, jedna

z najambitniejszych prdob wykorzenienia przypadkéw molestowania seksualnego w miejscu
pracy, napotyka na trudnosci i wyzwania. Jej efektywng implementacje uniemozliwia brak
precyzyjnego zdefiniowania tego zjawiska oraz chronienie pracodawcow przed ponoszeniem
odpowiedzialnosci. Pomimo iz wszystkie rozwiniete kraje starajg sie chroni¢ ofiary i $cigac
sprawcow, badania wskazujg, iz molestowanie seksualne stanowi nadal powazny problem,
a wielu pracownikéw i firm ponosi jego konsekwencje. Jest oczywiste, ze molestowani
pracownicy to w wiekszosci kobiety, i na nich wtasnie nalezy skoncentrowac¢ dziatania
zapobiegawcze i ochronne. Niemniej jednak, nie ulega watpliwosci, ze ofiarami s nie tylko
osoby molestowane, ale takze swiadkowie tego zjawiska oraz pod wzgledem finansowym

i spotecznym cate organizacje. Przektada sie to na rezygnacje z pracy w danym
przedsiebiorstwie, obnizong produktywnos$é grup pracowniczych i rosngcg dekoncentracje
personelu. Ponadto firmy muszg liczy¢ sie z upadkiem reputacji, wycofywaniem sie klientéw,
negatywnym rozgtosem, niemoznoscig pozyskania wartosciowych pracownikéw

oraz kosztami spraw sgdowych. Autorzy artykutu starali sie przeanalizowa¢d
prawdopodobienstwo wystepowania zjawiska molestowania seksualnego, na ktére ma
wptyw srodowisko organizacyjne, klimat panujgcy w firmie, struktura przedsiebiorstwa
oraz parametry stanowisk pracy. Stwierdzili, ze klimat organizacyjny, w ktérym tolerowane
sg negatywne zachowania, szczegdlnie sprzyja molestowaniu. Profil ofiary tego zjawiska

to pracownik wyizolowany, zatrudniony przez agencje pracy tymczasowej, pozbawiony

mozliwosci szkolenia, o niskim statusie zawodowym. Przeprowadzona analiza wykazata



jednakze, ze firmy mogg zredukowa¢ ryzyko wystgpienia seksualnego molestowania nadajgc

wyzszy status stanowiskom pracy oraz poprawiajgc elastycznos$é zatrudnienia.



