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Motywy (nie) stosowania degradowania.

Degradacja, tj. obnizenie poziomu stanowiska pracy, moze by¢ zjawiskiem pozytywnym
zaréwno dla pracodawcéw jak i personelu. Jako jedno z narzedzi polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi w aspekcie wieku pracownikéw, wyzej wymieniona praktyka moze
zachecac starsze osoby do przedtuzenia okresu pracy o ograniczonej odpowiedzialnosci

i mniejszej presji zawodowej. Natomiast pracodawcy mogg zwieksza¢ wydajnosé
pracownikéw umieszczajgc ich na odpowiednich dla ich wieku i mozliwosci stanowiskach
pracy. Pomimo tych ewidentnych pozytywow, kierownicy z dziedziny zasobdow ludzkich

nie sg sktonni do stosowania takich praktyk. Degradacja jest kojarzona z obnizeniem funkciji,
podstawowego wynagrodzenia, premii i dodatkdw, autorytetu, motywacji i zakresu
obowigzkéw. Badanie opisane w artykule polegato na przeanalizowaniu kluczowych
motywow belgijskich specjalistdw z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi dotyczgcych
praktykowania, ale takze unikania praktyki degradowania pracownikow. W Belgii,

w przeciwienstwie do krajéw anglosaskich, prawo do zachowania wynagrodzenia
uniemozliwia podjecie jednostronnej decyzji o obnizeniu pens;ji, co powoduje, iz dwie strony
muszg wyrazi¢ zgode na obnizenie stanowiska pracy wraz z towarzyszgca mu redukcjg
zarobkéw. Co wiecej, w Belgii wynagrodzenie jest zwigzane ze statusem funkcji

oraz dtugoscig stazu w firmie, wynika z tego, iz starsi pracownicy sg najdrozsi. Zamiast
zachecac ich do wczesniejszego przejscia na emeryture lub zwalniac ich z pracy, belgijski rzad
naktania pracodawcoéw do zatrzymywania pracownikéw powyzej 45 roku zycia

i do przedtuzania okresu ich aktywnosci zawodowej, ale przy zachowaniu zasady obopdlnej
zgody na obnizenie poziomu stanowiska pracy. Pozwala to na optymalizacje dziatania

organizacji i zwiekszenie stopy zatrudnienia w Belgii.



