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Jak wizerunek wschodzgcych rynkéw wptywa na che¢ zaakceptowania

oddelegowania do pracy w tych krajach.

Rosngca internacjonalizacja biznesu oznacza, iz ponadnarodowe organizacje charakteryzuje
coraz wieksza potrzeba transferu personelu do wielu krajow. Chociaz menedzerowie
ekspatrianci sg drozsi niz ci lokalni, mogg stymulowac transfer wiedzy, umacnia¢ zjawisko
spodjnosci oraz wtgczac kontrole i koordynacje do kultury korporacyjnej. Poza chwilowym
spadkiem spowodowanym S$wiatowym kryzysem ekonomicznym w 2008 roku, liczba
ekspatriantéow wykazuje tendencje wzrostowg. W tym kontekscie nalezy pamietac,
iz wizerunek kraju jest konstruktem wielowymiarowym, ktéry wywiera ogromng role
zarébwno na zachowania konsumenckie, jak i na atrakcyjnos¢ organizacji w procesie
rekrutacji. Artykut przedstawia wszechstronny model decyzji w obszarze miedzynarodowej
mobilnosci, obejmujacy przyczyny i skutki sposobu postrzegania krajéw rozwijajgcych sie.
Autorzy stawiajg hipoteze, iz wizerunek kraju zalezy od cech charakterystycznych,
wyksztatcenia i doswiadczenia jego obywateli oraz od ich spotecznej tozsamosci. Pod tym
wzgledem, ocena kraju moze odgrywa¢ znaczacy wptyw na cheé zaakceptowania
oddelegowania do pracy wfasnie w tym panstwie. Autorzy artykutu zapytali uczestnikow
badania o ich opinie na temat przyjecia hipotetycznych ofert pracy w szesciu krajach: Algierii,
Kongo, Argentynie, Chile, Angoli i Mozambiku. Uczestnicy pochodzili z trzech krajow:
Hiszpanii, Francji i Portugalii. Ponad 500 z nich to inzynierowie, pozostatych blisko 140 oséb
wykonuje inny zawdd. Badania wykazaty, ze ptynna znajomos¢ jezyka konkretnego kraju ma
wptyw na che¢ do pracy na jego terenie. Inne decydujgce czynniki to postrzegany poziom
bezpieczenstwa w danym kraju, oraz jego wartosci kulturowe. Rezultaty te majg znaczenie

dla specjalistéw z dziedziny zarzgdzania zasobami ludzkimi.



