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Uwarunkowania stosunku pracy na poziomie przemystu i firm w Chinach : analiza

dwupoziomowa.

Czynniki wptywajgce na wdrazanie zasad i praktyk dotyczgcych zarzgdzania zasobami
ludzkimi sg osadzone w wielopoziomowym kontekscie firm i sektorach przemystu. Teoria
organizacji skupia sie na presji Srodowiska i wskazuje, iz wybory firmy dotyczgce wdrazanego
systemu HR sg zwigzane z izomorfizmem mimetycznym. Niniejszy artykut przyczynia sie
do wzbogacenia strategicznej literatury na temat zarzgdzania zasobami ludzkimi, poprzez
ocene wzglednego wptywu izomorfizmu na poziomie przemystu oraz planéw na wypadek
ryzyka na poziomie firmy, na wybory pracodawcéw dotyczace formy uméw o prace.
Opierajgc  sie na rdéznorodnych teoretycznych perspektywach, badanie analizuje
wielowymiarowe czynniki organizacyjne i Srodowiskowe jako zjawiska wptywajgce na system
HR. Ponadto sprawdza ich wptyw na wykorzystywanie krétkoterminowych umoéw o prace
i porownuje przecietny czas ich trwania. W badaniu wykorzystano ankiety z 313 zaktadow
produkcyjnych w Chinach. Biorgc pod uwage hierarchiczny model liniowy, analiza pokazuje,
ze pomimo, iz wiekszos¢ wariancji w systemie HR pojawita sie na poziomie firmy,
(w przyblizeniu 7% catkowitej wariancji w czterech programach HR, ktére zostaty
przeanalizowane), mogg one zosta¢ wyttumaczone czynnikami na poziomie przemystu.
Wyniki badan sugeruja, ze miedzynarodowa presja konkurencji, kapitatochtonnos¢, rozmiar
firmy, poziom uzwigzkowienia oraz rodzaj wiasnosci, majg znaczacy wptyw na odsetek
krotkoterminowych uméw o prace w firmach oraz na przecietny czas trwania umow.
Ponadto zaobserwowano, ze producenci, ktérzy borykajg sie z silng konkurencjg
miedzynarodowg majg tendencje do tworzenia klastrdw w branzach o niskiej

kapitatochtonnosci.



