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Integrowanie strategicznego kapitatu ludzkiego oraz zarzgdzania strategicznymi

zasobami ludzkimi.

Kapitat ludzki jest istotnym konstruktem w wielu réznorodnych dziedzinach. Obejmuje
zarébwno mikro studia w psychologii, gdzie skupiono sie na indywidualnych rdznicach
w wiedzy, umiejetnosciach, zdolnosciach i innych talentach, jak i makro studia w ekonomii,
gdzie koncept kapitatu ludzkiego zostat oryginalnie stworzony. W obrebie réznorodnych
punktéw widzenia, ksztattowanych przez rdézine dyscypliny, niniejsze badanie skupia sie
na nieco innych aspektach i poziomach kapitatu ludzkiego w firmach. Artykut ma na celu
zwiekszenie wiedzy na temat kapitatu ludzkiego w obrebie organizacji, poprzez integracje
dwodch drog badan, ktdre bezposrednio koncentrujg sie na kapitale ludzkim, ale podchodza
do tego zagadnienia w zupetnie inny sposdb, sg to strategiczny kapitat ludzki i zarzgdzanie
strategicznymi zasobami ludzkimi. W artykule przedstawiono opis Zzrédet badan zaréwno
w obrebie strategicznego kapitatu ludzkiego, jak i zarzadzania strategicznymi zasobami
ludzkimi oraz zaproponowano obszary mozliwej integracji. Wskazano kilka, w ktérych
omawiane sposoby mogg sie wzajemnie uzupetniac. Integracja pozwoli na przezwyciezenie
stabosci w obu obszarach i pomoze stworzyé bardziej odporne podejscie do badan nad
kapitatem ludzkim. W artykule zidentyfikowano zaréwno konkretne jak i bardziej ogdlne
obszary integracji, co moze pobudzi¢ zainteresowanie i che¢ wspoétpracy miedzy badaczami
pracujagcymi na polu strategicznego kapitatu ludzkiego oraz na polu zarzadzania
strategicznymi zasobami ludzkimi. Uwzgledniajgc problematyczne kwestie i rezultat badan

zaproponowano wskazéwki dla przysztych badan nad kapitatem ludzkim w organizacjach.



