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Instrumentalne wartosci pracy i reakcje na praktyki HR: badanie poczucia

zadowolenia z pracy w firmie produkcyjnej w Chinach.

Podstawowe zatozenie stojace za dopasowaniem osoby do organizacji (ang. person-
organisation fit - P-O) méwi, ze zgodnos¢ pomiedzy preferencjami lub potrzebami pracownika
a zasobami organizacji jest znaczagcym czynnikiem przywidujgcym dobrostan pracownika,
w tym kwestie takie jak zadowolenie z pracy i zaangazowanie w organizacje. Autorzy artykutu
badajg, na przyktadzie pracownikéw w Chinach, w jakim stopniu instrumentalne wartosci
pracy wptywajg na zwigzek pomiedzy praktykami HR a dobrym samopoczuciem pracownikow
(zmierzonym poprzez poczucie zadowolenia z pracy). Chiny wnoszg ogromny wktad
w Swiatowaq produkcje przemystows i dlatego autorzy badania pragng lepiej zrozumiec sposéb
w jaki pracownicy w tym panistwie mogg interpretowaé i reagowac na praktyki HR, jesli
zaktada sie dbanie o ich dobrostan. Wspomniany w badaniu instrumentalizm to poglad
mowigcy, ze praca to ,,sposéb pozyskania dochodu niezbednego do wsparcia wartosciowego
sposobu zycia, ktérego sama praca nie jest czescig.” W niniejszym badaniu ilosciowymi
i przekrojowym wykorzystano dane pochodzace z kwestionariusza wypetnionego przez 371
pracownikéw zatrudnionych na pierwsze;j linii w przedsiebiorstwie produkcyjnym w Chinach.
Hipoteza postawiona przez autordw zostata zbadana za pomocg modelowania réwnan
strukturalnych. Wyniki badania pokazujg, ze instrumentalne podejscie do zatrudnienia
znaczaco obniza pozytywny wptyw szkolen na poczucie zadowolenia z pracy bardzo
zwiekszajgc jednoczesnie pozytywny wpltyw wynagrodzenia na poczucie satysfakcji z pracy.
Nie uzyskano natomiast zadnego dowodu na zwigzek pomiedzy instrumentalizmem
a zaangazowaniem w prace. Wyniki badania zaktadajg, ze skuteczno$¢ praktyk HR
W promowaniu poczucia zadowolenia z pracy wsrdd chinskich pracownikéw ,zalezy zaréwno
od ich ukierunkowania na linii praca - wartosci, jak i od konsekwencji zastosowania danej

praktyki HR.



