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Praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach wielonarodowych

i firmach krajowych w Ghanie : rozbieznosc¢ czy zbieznos¢?

Autorzy artykutu badajg podobienstwa i roznice w praktykach zarzgdzania zasobami ludzkimi
pomiedzy filiami przedsiebiorstw miedzynarodowych a firmami krajowymi, w kontekscie kraju
mniej rozwinietego czyli Ghany. W badaniu wykorzystano perspektywe zbieznosci
i rozbieznosci, ktéra czesto pojawia sie w literaturze dotyczacej zarzadzania zasobami
ludzkimi. Analiza czerpie takze z wnioskdéw uzyskanych na drodze wielu studium przypadkow
polegajgcych na szczegdtowych wywiadach przeprowadzonych osobiscie oraz badaniu
dokumentéw. Dane zostaty poddane analizie w czterech etapach, z wykorzystaniem zaréwno
analizy tematycznej jak i taczacej. Wyniki badania pokazujg istnienie zbieznosci i rozbieznosci,
jednak ta druga koncepcja pojawia sie czesciej. Pomimo dowodéw na zakorzenienie kulturowe
firm krajowych w kontekscie wprowadzenia pewnych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi,
wptyw kultury Ghany na zbieznosci praktyk pomiedzy miedzynarodowymi a lokalnymi firmami
jest ograniczony. Z tego tez powodu nalezy jeszcze raz zbadaé teorie dotyczgcy zbieznosci
i rozbieznosci z perspektywy kultury narodowej. Wyniki badania sugerujg, ze miejscowe
organizacje mogg przyczynié sie do rozwoju zarzgdzania zasobami ludzkimi poprzez stosowane
w nich praktyki, takie jak coroczne festiwale, roczne lub pétroczne spotkania oceniajgce
dotychczasowe dziatania i wyrdzniajgce najciezej pracujgcy personel, dzieki podobnym
praktykom tatwiej moina bedzie wzmocnié stosunki na linii pracownik - pracodawca
na poziomie firmy. Niniejszy artykut wnosi swdéj wktad do literatury przedmiotu poprzez
wziecie pod uwage kontekstu krajéw gorzej rozwinietych i poszerza wiedze na temat

zaleznosci pomiedzy rozbieznosciami i zbieznosciami.



