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Wptyw nastawienia kierownikdw wobec przedstawicieli pracownikow na wyniki

w pracy w Belgii.

Artykut wykracza poza zwyczajowa analize skutkdéw wynikajgcych z reprezentacji
pracownikéw. Autorzy zamiast ocenia¢ wptyw zwyktej obecnosci rad zaktadowych
na osiggniecia dziatalnosci biznesowej firmy, badajg skupiajgc sie na wptywie nastawienia
kierownikéw wobec przedstawicieli pracownikow na wyniki pracy. Mdéwigc doktadniej,
sprawdzajg, czy chec¢ kierownikow do wspodtpracy z przedstawicielami pracownikéw
oraz oddanie im (w odpowiedniej chwili) gtosu w decydowaniu o sprawach polityki firmy,
przektada sie na lepsze wyniki biznesowe przedsiebiorstwa. Artykut rozpoczyna
przedstawienie typowe] reprezentacji pracownikow w belgijskim miejscu pracy, nastepnie
autorzy krétko omawiajg uzyteczng w tym kontekscie literature oraz prébe, co prowadzi
do postawienia kilku hipotez. Dane wykorzystane w analizie pochodzg od przeprowadzone;j
w Belgii ankiety, uzupetnionej o informacje ze sprawozdania rocznego. Hipotezy sprawdzono
za pomocag hierarchicznej regresji najmniejszych kwadratéw (ang. ordinary least squers - OLS).
Specjalng uwage zwrécono na efekty mediacji i moderacji. Wyniki badania pokazuja,
ze znaczacy wptyw na produktywnos$é pracy ma przede wszystkim odpowiedniczas, w ktérym
angazuje sie przedstawicieli pracownikéw w decyzje podejmowane przez firme. W szerszej
perspektywie autorzy ujawniajg, ze nastawienie kierownikdw liczy sie bardziej w kontekscie
wiekszych organizacji. Zastosowanie praktyczne przedstawionych wynikdw powinno zalezeé
od kontekstu danego kraju i wielkosci klasyfikacji. W Belgii, mniejsze przedsiebiorstwa moga
znacznie polepszy¢ swoje rezultaty poprzez zaangazowanie rad zaktadowych na pdzniejszych
etapach danego procesu. Wynika to prawdopodobnie z silnej pozycji belgijskich zwigzkéw
zawodowych dziatajgcych w radach zaktadowych. Konsekwencje dla kierownikow pracujgcych
w duzych belgijskich organizacjach sg juz zupetnie inne. W tym przepadku, doradza sie

wczesne zaangazowanie rad, poniewaz wtasnie taki krok polepszy wyniki przedsiebiorstwa.



