
 

COVID-19 – zestawienie tematyczne 

 

 

Zarządzanie i organizacja pracy. 
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Prawna. - 2021, nr 243, s. B1. 
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2021, nr 26 : 2.2, s. I1-I2. 
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Marchlewska // Nowoczesna Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, informatyzacja, promocja 

czytelnictwa, dofinansowanie, ochrona danych osobowych. - 2020, nr 31, s. 8-10. 

Zarządzanie. 

 

Biblioteki akademickie po wdrożeniu reformy szkolnictwa wyższego i w czasie pandemii / 

Marek M. Górski // Bibliotekarz. - 2021, nr 3, s. 4-7. 

Omów. zmian w systemie kadrowym bibliotek akademickich. 

 

Biblioteki szkolne w dobie pandemii / Danuta Majkusiak // Biblioteka w Szkole : czasopismo 

pracowników bibliotek oświatowych. - 2020, nr 4/6, s. 12-16. 

Zarządzanie w dobie pandemii. 

 

Bo szef nam nie wierzy : jakie dysfunkcje w firmie obnażyła pandemia? / Dorota Jurzysta // 

Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 3, s. 84-87. 

 

Całościowe zarządzanie ryzykiem systemowym : pandemia COVID-19 / Jan Krzysztof Solarz, 

Krzysztof Waliszewski. - Kraków ; Legionowo : edu-Libri, 2020. - 111 s. 

 

Co powinno się znaleźć w procedurze organizacji pracy biura w dobie koronawirusa / Robert 

Stępień, Michał Bodziony // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 152, dod. Kadry i Płace, s. 

C2. 



 

Co w firmie piszczy : czy w czasie kryzysu warto przeprowadzać badanie opinii pracowników? 

/ Halina Guryn // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, s. 86-91. 

 

COVID-19 wyzwaniem dla Wyższej Szkoły Policji w Szczytnie / Robert Czerniawski, 

Zbigniew Ajdukiewicz // Policja : kwartalnik kadry kierowniczej policji. - 2020, Vol. 21, iss. 

3-4, s. 22-26. 

 

Cyfryzacja w przedsiębiorstwach turystycznych w warunkach COVID-19. Pozytywne i 

negatywne konsekwencje / Katarzyna Czernek-Marszałek, Paweł Piotrowski // Przegląd 

Organizacji. - 2022, nr 4, s. 3-12. 

 

Czas na elastyczność / Mireia Las Heras ; rozm. Barbara Stefańska // Rzeczpospolita. - 2021, 

nr 95, s. 24-25. 

 

Czy epidemia wpłynie na styl zarządzania? / Anna Ławniczek-Wałczyk // Bezpieczeństwo 

Pracy. - 2020, nr 7, s. 8-9. 

Omów. pracy w systemie zdalnym oraz stylu zarządzania na odległość. 

 

Czy kompetencje cyfrowe pomagają zachować pracę w okresie pandemii COVID-19 ? / Jacek 

Liwiński, Benjamin Seifert // Edukacja Ustawiczna Dorosłych. - 2022, nr 3, s. 73-84. 

 

Digital, class, work : before and during COVID-19 / John Michael Roberts. - Edinburgh : 

Edinburgh University Press, 2022. - VI, 288 s. 

 

Dlaczego pandemia ominęła Aliplast / Jacek Brzuszkiewicz // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 229 

: 30.09, Kierunek Lubelskie, s. 2. 

 

Efektywne zarządzanie innowacyjnością pracowniczą w czasach COVID-19, czyli Jak w 

kryzysie wzmocnić potencjał innowacyjny członków organizacji / Magdalena Łużniak-Piecha, 

Joanna Bobrowska // E-Mentor : dwumiesięcznik wydawany przez Szkołę Główną Handlową 

w Warszawie. - 2020, nr 5, s. 55-63. 

 

Efektywność zajęć zdalnych w czasie pandemii COVID-19 / Elżbieta Zalewska, Kamila 

Trzcińska // Wiadomości Statystyczne. - 2022, R. 67, nr 10, s. 48-61. 



 

Ekonomiczne skutki pandemii / red. nauk. Joanna Błach, Beata Barszczowska. - Dąbrowa 

Górnicza : Akademia WSB ; Katowice : PTE w Katowicach, 2021. - 307, [8] s. 

 

Flexible work arrangements and employee health: a meta-analytic review / Nicole V. Shifrin, 

Jesse S. Michel // Work and Stress. - 2022, nr 1, s. 60-85. 

Elastyczność dotycząca miejsca i czasu zakończenia pracy staje się coraz bardziej dostępna dla pracowników, 

zwłaszcza po wybuchu epidemii COVID-19 i późniejszej zmianie charakteru pracy. Istnieje mnóstwo badań 

łączących różne elastyczne formy pracy (flexible work arrangements - FWA) z różnymi pozytywnymi wynikami 

w różnych dziedzinach, w tym zmniejszonym konfliktem na polu praca-rodzina, lepszym zdrowiem psychicznym 

i zwiększoną satysfakcją z pełnionej roli zawodowej. Wyniki badań pokazują, że FWA są związane z lepszym 

zdrowiem fizycznym, mniejszą absencją i mniejszą liczbą objawów somatycznych, co sugeruje, że elastyczna 

organizacja pracy może ułatwić pracownikom utrzymanie ich zdrowia. Nie stwierdzono związku między FWA 

a aktywnością fizyczną, chociaż wyniki te należy interpretować ostrożnie, biorąc pod uwagę ograniczoną liczbę 

badań pierwotnych oceniających ten związek. Odkrycia te mają implikacje dla przyszłych badań i praktyki, w tym 

wsparcia dla oferowania zindywidualizowanych elastycznych organizacji pracy jako sposobu promowania 

zdrowia pracowników. 

 

Gotowi na zdalny model : zarządzanie pracą online w firmie produkcyjnej Getinge / Agnieszka 

Ryzner // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 7-8, s. 104-108. 

 

Grywalizacja w organizacji : rozwój zastosowań / Izabela Lewandowska. - Oficyna 

Wydawnicza Aspra-JR. Wydawca, 2020. - 195, [1] s.  

Grywalizacja, Covid -19. 

 

Jak przeprowadzić reset organizacji po Covid-19, aby odbudować zaangażowanie 

pracowników / Karolina Karwowska // Nowoczesna Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, 

informatyzacja, promocja czytelnictwa, dofinansowanie, ochrona danych osobowych. - 2020, 

spec. nr 7, s. 10-11. 

 

Jakie rozwiązania cyfrowe można wykorzystywać w kontakcie z urzędami i firmami? / Marcin 

Wnukowski, Karolina Łasowska // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, s. 114-117. 

 

Koronawirus zmienia polskie biura / Jacek Kulesza // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 139 : 16.06, 

s. 2. 

 

Menedżerowie w czasie COVID-19 : w jaki sposób pandemia zmieniła ich sposób pracy i jakie 

postawiła wyzwania? / Małgorzata Bieniaszewska // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 6, s. 74-

77. 



 

Mit transformacji : jak odnosić sukces w trudnych czasach? / Gerald C. Kane, Rich Nanda, Anh 
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Nowa rzeczywistość : jak zmieniają się organizacje i oczekiwania pracowników / red. nauk. 

Joanna Liksza ; Justyna Adamczyk-Marchewka, Marta Kacprzak-Kalinowska, Olga Onufrzak 

[et. al.] - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. - 146 s. 

 

Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej : wyzwania w dobie pandemii 

COVID-19 / redakcja naukowa Andrzej Bajdak, Zbigniew Spyra. - Katowice : Wydawnictwo 

Uniwersytetu Ekonomicznego, cop. 2022. - 169 s. 

 

Nowoczesna księgowość - stacjonarnie czy online // Poradnik Gazety Prawnej. - 2020, nr 7, s. 

3-97. 

Jak budować poprawne relacje z klientem; na co zwracać uwagę przy zatrudnianiu pracowników; jaka jest rola 

prawników w działalności prawnej biur rachunkowych; czym się kierować przy wyborze narzędzi do pracy 

zdalnej. 

 

Ochrona danych osobowych pracownika w warunkach epidemii : (wybrane zagadnienia) / 

Jacek Błachut, Sławomir Dudzik, Dominika Olczyk // EPS Europejski Przegląd Sądowy. - 

2020, nr 5(176), s. 42-52. 

 

Ochrona wizerunku firmy w czasach COVID-19 / Agnieszka Chajewska // Rzeczpospolita. - 

2021, nr 29 : 5.2, s. D2. 

 

Odporność fiskalna : analiza wpływu epidemii COVID-19 na zarządzanie budżetowe = Fiscal 

resilience : an analysis of the COVID-19 epidemic's impact on the budgetary governance / 

Bartosz Staszewski // Kwartalnik Prawno-Finansowy. - 2020, [nr] 1, s. 91-122. 

 

Odpowiedzialny pracodawca : co to znaczy w dobie pandemii? // Papierniczy Świat : 

czasopismo branży materiałów biurowych i szkolnych. - 2020, nr 4, s. 18. 

 

Organizacja pracy w instytucji kultury w czasie epidemii / Anna Gotkowska // Poradnik 

Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 5, s. 55-58. 

 



Organizacje w warunkach gospodarki cyfrowej / redakcja naukowa Piotr Wróbel. - Gdańsk : 

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdańskiego, 2022. - 200, [1] s. 

Z treści: - Zajkowska Monika, Skowronek-Mielczarek Anna, Stanek-Kowalczyk Aleksandra: Wykorzystanie 

pandemii COVID-19 jako stymulatora działalności innowacyjnej w małych i średnich przedsiębiorstwach (s. 53-

70). - Czaplewska Anna, Kotowska Agnieszka, Laskowska Klaudia, Sliż Piotr: Identyfikacja barier i korzyści w 

realizacji pracy zdalnej z perspektywy różnych pokoleń pracowników w trakcie COVID-19 (s. 111-136). 

 

Pandemic impact on Lithuania's tour operators / Greta Gruodė, Jolita Variakojienė, Irena 

Achonen // Turystyka i Rozwój Regionalny. – 2021, nr 15, s. 59-67. 

 

Paradygmat nowego modelu menedżera w czasach pandemii COVID-19 – przegląd literatury 

= The new managerial paradigm in the times of the COVID-19 pandemic – a literature review 

/ Hanna Ewa Voy // W: Kierunki rozwoju teorii i praktyki zarządzania w kontekście badań 

młodych naukowców / red. nauk. Marek Lisiński, Joanna Dzieńdziora. - Dąbrowa Górnicza : 

Akademia WSB, 2023. - S. 371-381. 

 

Perspektywa szefa / Paweł Prociak // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 79, dod. Mój Biznes, s. 3. 

Covid 19. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 

 

5 [pięć] lekcji, które dał nam rok 2020, a które mogą się przydać, kiedy będziemy wchodzić 

w tzw. nową normalność / Dorota Wysocka // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, 

podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 2, s. 38-41. 

 

Pod rękę z partnerem : czyli o mentoringu w rzeczywistości hybrydowej / Agata Rybarska // 

Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 6, s. 90-95. 

 

Podmioty gospodarki światowej wobec pandemii COVID-19 / redakcja naukowa Iwona 

Pawlas, Anna Czech. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 

2022. - 130 s. 

 

Potrzeby kompetencyjne w kontekście skutków pandemii koronawirusa : raport zbiorczy z 

badania dotyczącego działań antyCOVIDowych w sektorach: informatyka oraz 

telekomunikacja i cyberbezpieczeństwo. Edycja I / oprac. Dariusz Chełstowski, Andrzej 

Gontarz. - Warszawa : [Polskie Towarzystwo Informatyczne. Zarząd Główny], 2021. - 104 s. 

 

Potrzeby kompetencyjne w kontekście skutków pandemii koronawirusa : raport zbiorczy z 

badania dotyczącego działań antyCOVIDowych w sektorach: informatyka oraz 



telekomunikacja i cyberbezpieczeństwo. Ed. II / oprac. Dariusz Chełstowski, Andrzej Gontarz. 

- Warszawa : [Polskie Towarzystwo Informatyczne. Zarząd Główny], 2022. - 107 s. 

 

Przeciwdziałanie epidemii COVID-19 a ochrona danych osobowych / Jadwiga Sztabińska // 

Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 9, s. 12-15. 

 

Przenoszenie niezaszczepionych – tak, bezpłatne urlopy – nie / Stanisław Szwed ; rozm. Łukasz 

Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 213, s. B11. 

 

Przewodnik po HR compliance : korzyści z HR compliance, sygnaliści i efektywny system 

whistleblowingowy, HR compliance w relacjach ze związkami zawodowymi, procedury 

compliance w 2021 roku, procedura funkcjonowania firmy w czasie koronawirusa, mobbing 

oraz dyskryminacja podczas pracy zdalnej / Michał Bodziony, Karolina Kanclerz, Agnieszka 

Nicińska, Bartosz Tomanek ; red. Artur Borkowski. - Warszawa : Infor Biznes Sp. z o.o., 2021. 

- 80 s. 

 

Przywództwo w administracji publicznej : perspektywa zarządzania kryzysowego / red. nauk. 

Katarzyna Baran i Stanisław Mazur ; Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. – Wyd. I - 

Warszawa : Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2022. - 183 s. 

Z treści: - Lisiakiewicz Rafał: Modele zarządzania kryzysowego - perspektywa międzynarodowa (s. 41-70). - 

Mituś Ambroży: Zarządzanie kryzysowe w Polsce - reguły, mechanizmy, efektywność (s. 71-86). - Zachariasz 

Igor: Instytucjonalne uwarunkowania przywództwa w miastach po pandemii COVID-19: uwagi z perspektywy 

nauk prawnych (s. 87-106). 

 

Putting the university to work : the subsumption of academic labour in UK's shift to digital 

higher education / Mariya Ivancheva, Brian Garvey. // New Technology, Work and Employment. 

- 2022, nr 3, s. 381-397. 

Omówienie zmiany priorytetów w pracy akademickiej w szkolnictwie wyższym w Wielkiej Brytanii przez 

przejście w kierunku nauczania, oceniania i komunikacji online. Procesy te zostały przyspieszone przez wybuch 

pandemii COVID-19, a uwagę zwrócono na oparte na technologii innowacje organizacyjne i operacyjne, które 

zmieniły akademickie podziały pracy i procesy pracy. Artykuł koncentruje się na tych zmianach, zwłaszcza 

w odniesieniu do rozdziału badań i nauczania oraz deprofesjonalizacji, modularyzacji i outsourcingu tych 

ostatnich. 

 

Reorientacja struktur modeli biznesu przedsiębiorstw wysokiego wzrostu w czasie pandemii 

COVID-19 / Marlena Grabowska, Iwona Otola // Przegląd Organizacji. - 2022, nr 7, s. 3-10. 

 

RODO contra COVID-19 : pracodawca nie wskaże chorego pracownika? / Tomasz Osiej, 

Michał Czarnecki // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 231, dod. Kadry i Płace, s. C1-C2. 



 

Rola lidera w kryzysie - także w czasie koronawirusa / Dorota Wysocka // Poradnik Instytucji 

Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 12, s. 37-40. 

 

Rzuceni na pastwę covidu / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 195, s. A1, A9. 

Problematyka szczepień pracowniczych. 

 

Sektor kultury w ujęciu koncepcji SMART. Kontekst pandemii COVID-19 / Dagmara Wójcik, 

Patrycja Juszczyk // Przegląd Organizacji. - 2022, nr 4, s. 13-19. 

 

Smart working dla wszystkich : więcej niż praca zdalna : poznaj nowy styl pracy : zbuduj sukces 

firmy dzięki satysfakcji swoich pracowników / Dario Villa ; tł. Zbigniew Łucki. - Warszawa : 

CeDeWu, 2021. - 175 s. 

Zarządzanie i organizacja pracy. Przykład Włoch. 

 

Specyfika organizacji i zarządzania szkołą w dobie zagrożenia epidemiologicznego / Patrycja 

Jurkiewicz, Jolanta Izabela Wiśniewska // Edukacja Ustawiczna Dorosłych. - 2021, nr 1, s. 107-

120. 

 

Społeczno-ekonomiczne skutki pandemii COVID-19 : wybrane zagadnienia / pod red. nauk. 

Tomasza Rokickiego. - Warszawa : Wydawnictwo SGGW, 2021. - 127 s. 

 

Strategie firmowe w czasie pandemii : jakie scenariusze działania warto brać pod uwagę 

w sytuacji niepewności? / Dorota Jurzysta // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 5, s. 78-81. 

 

Sztuczna inteligencja wkracza do kadr / Alicja Ulanowska // Puls Biznesu. - 2021, nr 114, s. 

10. 

 

Unequal but balanced: Highly educated mothers’ perceptions of work–life balance during the 

COVID-19 lockdown in Finland and the Netherlands / Mara A. Yerkes [ert al.] // Journal of 

European Social Policy. - 2022, nr 4, s. 376-392. 

Rok po przyjęciu europejskiej dyrektywy w sprawie równowagi między życiem zawodowym a prywatnym, która 

uznaje potrzebę wsparcia polityki między życiem zawodowym a rodzinnym, środki mające na celu spowolnienie 

rozprzestrzeniania się pandemii COVID-19 zaczęły w znaczący sposób kształtować równowagę między życiem 

zawodowym a prywatnym rodziców. Pod względem akademickim stoimy przed wyzwaniem zbadania, czy 

istniejące ramy teoretyczne utrzymują się w tym nowym środowisku z połączonymi starymi i nowymi ramami 

politycznymi. Przykład Finlandii i Holandii. 



 

W czasie pandemii pracownicy rzadziej skarżą się na pracodawców / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 162 : 13.07, s. A19. 

 

Warto dzielić się doświadczeniami : jak COVID-19 zmienia naszą pracę / Paulina Skowron; 

rozm. Maria Bielicka // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 14, dod. Mój Biznes, s. 5. 

 

Wiedza i technologie informacyjne w zarządzaniu przedsiębiorstwem / pod red. Damiana 

Dziembka ; Politechnika Częstochowska. - Częstochowa : Wydawnictwo Politechniki 

Częstochowskiej, 2022. - 267 s. 

Z treści: - Pewłoszek Ilona, Wieczorkowski Jędrzej: Wybrane zagadnienia rozwoju przedsiębiorczości 

w gospodarce cyfrowej w dobie pandemii (s. 44-58). - Kobis Paweł: Wpływ pandemii COVID-19 na 

bezpieczeństwo zasobów informacyjnych organizacji gospodarczych (s. 258-266). 

 

Wiedza o szczepieniu pracownika : potrzeba czy przesada? / Andrzej Radzikowski, Jacek 

Męcina ; oprac. Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 205, s. B10. 

 

Wizja prezesów : jakie zmiany i zagrożenia przewidują szefowie firm w Polsce i na świecie po 

pandemii? / [oprac. red.] // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 6, s. 68-73. 

 

Współczesne problemy zarządzania przedsiębiorstwem - perspektywa kluczowych obszarów 

jego dokonań. T. 3, Zarządzanie organizacją, zarzadzanie ludźmi, zarzadzanie finansami / red. 

nauk. Tomasza Czapla, Ewa Walińska ; Tomasz Czapla, Sławomir Jędrzejewski, Agnieszka 

Skoczylas-Tworek [et al.]. - Łódź : Wydawnictwo SIZ, 2022. - 151 s. 

Z treści: - Samuel-Idzikowska Olga: Zmiana standardów pracy podczas pandemii i po niej - perspektywa 

preferencji pracowników (s. 93-110). - Szudowicz Izabella: Znaczenie pandemii COVID-19 w zarządzaniu 

relacjami dostawca-odbiorca (s. 111-126). - Kępa Katarzyna: Wpływ pandemii COVID-19 na prowadzenie prac 

rozwojowych w przedsiębiorstwach sektora IT (s. 127-138). - Dembowski Przemysław, Sysak Maciej: Pandemia 

COVID-19 i jej wpływ na zarządzanie procesami IT - przypadek Uniwersytetu Łódzkiego (s. 139-147). 

 

Wyzwania kierowania ludźmi w systemie hybrydowej organizacji pracy / red. nauk. 

JoannaTabor-Błażewicz, Hanna Rachoń. - Wyd. I. - Warszawa : Oficyna Wydawnicza SGH - 

Szkoła Główna Handlowa, 2022. - 115 s. 

Treść: Inków Monika: Korzyści i koszty pracy zdalnej z perspektywy pracodawcy i pracownika - przegląd 

literatury (s. 13-20). - Kuźniarska Aneta, Jedynak Monika, Mania Karolina: System pracy hybrydowej w percepcji 

pracowników (s. 21-30). - Juchnowicz Marta, Kinowska Hanna: Komponenty dobrostanu pracowników 

w warunkach pracy hybrydowej (s. 33-45). - Tabor-Błażewicz Joanna: Wpływ pracy zdalnej i hybrydowej na 

dobrostan pracowników (s. 47-55). - Zając Czesław, Prokopowicz Katarzyna: Kompetencje menedżerów 

w organizacji wirtualnej (s. 59-69). - Stelmaszczyk Monika: Menedżerski kapitał społeczny - istotny element 

rozwoju innowacji hybrydowych na przykładzie przedsiębiorstw IT (s. 71-82). - Piwowar-Sulej Katarzyna: 

Praktyki szkoleniowe w kontekście pandemii COVID-19 - wyniki badań empirycznych (s. 85-94). - Czernek-



Marszałek Katarzyna: Relacje społeczne w biznesie w warunkach pandemii COVID-19 (s. 95-104). - Sobocińska 

Magdalena: Hybrydowość wydarzeń kulturalnych w kontekście produktu systemowego i zarządzania wartością 

dla uczestnika kultury (s. 105-114). 

 

Z teraźniejszości w przyszłość : czy polscy menadżerowie zdali test z zarządzania w czasie 

pandemii? // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, s. 21-27. 

Art. opracowano na podstawie wyników badania "Przywództwo i komunikacja w firmach w czasie pandemii", 

przygotowanego przez firmę HRK. 

 

Zagrożenia i cele w kontroli zarządczej na 2021 : w jaki sposób uwzględnić w nich pandemię 

COVID-19 / Łukasz Wojciechowski // Nowoczesna Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, 

informatyzacja, promocja czytelnictwa, dofinansowanie, ochrona danych osobowych. - 2021, 

nr 40, s. 3-4. 

 

Zarządzanie informacją przez instytucje publiczne : studium przypadku komunikacji 

kryzysowej Ministerstwa Zdrowia via Twitter w okresie pandemii / Marta du Vall, Marta 

Majorek // Bezpieczeństwo : teoria i praktyka. - 2020, nr 4, s. 175-197. 

 

Zarządzanie jakością w organizacji : szanse i ryzyka doskonalenia : zmiany funkcjonowania w 

czasie pandemii / red. nauk. Piotr Kafel. - Toruń : Wydawnictwo Adam Marszałek, 2021. - 169 

s. 

 

Zarządzanie kapitałem ludzkim w warunkach niepewności : wyzwania i implikacje / red. nauk. 

Marta Juchnowicz, Hanna Kinowska ; Robert Balcerzyk [et al.]. - Warszawa : Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, 2023. - 347 s. 

Treść: Juchnowicz M., Wolińska-Skuza Agnieszka.: Zmiana sposobu myślenia liderów w warunkach niepewności 

- jak otworzyć się na nowe sposoby myślenia w zarządzaniu zespołami (s. 19-29). - Cewińska Joanna, Striker 

Małgorzata: Pomiar kapitału ludzkiego - wyzwania i dylematy (s. 30-43). - Purgał-Popiela Joanna: Zarządzanie 

kapitałem ludzkim w warunkach niepewności z perspektywy małych i średnich przedsiębiorstw działających na 

rynkach międzynarodowych (s. 44-56). - Piwowar-Sulej Katarzyna: Kompetencje na rzecz sustainability jako 

przedmiot kształtowania w ramach rozwoju kapitału ludzkiego organizacji (s. 59-72). - Fryczyńska Marzena: 

Zrównoważone zarządzanie kapitałem ludzkim a znikająca zatrudnialność starszych pracowników (s. 73-83). - 

Kinowska Hanna: System motywowania pracowników w warunkach zrównoważonego rozwoju (s. 84-99). - 

Bednarska-Wnuk Izabela, Januszkiewicz Katarzyna: Proaktywność w budowaniu kapitału kariery (s. 103-117). - 

Sienkiewicz Łukasz: Kompetencje przyszłości - metody i wyzwania analizy (s. 118-132). - Raźniewski Karol: 

Doświadczenie pracownika (employee experience) - co to jest i dlaczego stało się tak popularne (s. 133-143). - 

Rogozińska-Pawelczyk Anna: Efekty negatywnych zachowań pracowniczych podczas pandemii COVID-19 (s. 

147-160).   Staszkiewicz Marzena, Klimkiewicz Katarzyna, Beck-Krala Ewa: Projektowanie i wdrażanie 

programów ukierunkowanych na dobrostan pracowników w Polsce (s. 161-178). - Budowanie odporności kapitału 

ludzkiego na sytuacje kryzysowe w sektorze nowoczesnych usług biznesowych (s. 179-205). - Kaźmierczyk Jerzy: 

Zainteresowanie ekonomii problemem niepewności zatrudnienia (s. 209-218). - Zaręba Iwona, Cierniak-Emerych 

Anna: Praca zdalna w warunkach niepewności - optyka pracodawców i pracowników (s. 219-232). - Łabędzki 

Rafał: Zdecentralizowana autonomiczna organizacja (s. 233-245). - Walczak Krzysztof: Kapitał ludzki w 

warunkach niepewności z punktu widzenia form zatrudnienia - wyzwania i implikacje (s. 249-257). - 



Matuszewska-Kubicz Agata, Warwas Izabela: Architektura zarządzania kapitałem ludzkim polskich firm wobec 

pracowników etatowych i samozatrudnionych - ucieczka czy elastyczność? (s. 258-273). - Czainska Katarzyna, 

Balcerzyk Robert: Kształtowanie kapitału ludzkiego żołnierzy w kontekście wyzwań pola walki (s. 275-286). - 

Zielińska Małgorzata: Kapitał ludzki a marka Wojska Polskiego w badaniach społecznych (s. 287-304). - 

Jabłońska-Wołoszyn Maria: Czynniki obniżające zaangażowanie żołnierzy w służbę w czasie pokoju - raport 

z badań (s. 305-315). - Krzyżanowska-Celmer Magdalena: Kompetencje przywódcze menedżerów uwarunkowane 

wartościami konfucjańskimi (s. 319-334). - Stachurski Tomasz: Kształtowanie procesów decyzyjnych 

w warunkach niepewności na przykładzie procesu wynagradzania w niemieckich grupach kapitałowych (s. 335-

347). 

 

Zarządzanie Młodzieżową Radą Gminy Polkowice w dobie kryzysu związanego z pandemią 

Covid-19 = Management of the Youth Council of the Polkowice Commune in the time of crisis 

related to Covid-19 pandemic / Jakub Bryl // Zeszyty Naukowe Uczelni Jana Wyżykowskiego. 

Studia z Nauk Społecznych. – 2020, nr 13, s. 334-341. 

 

Zarządzanie personelem w czasie pandemii. Kiedy i jak można przesunąć pracownika 

samorządowego na inne stanowisko i do innych zadań / Leszek Jaworski // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 216 : 04.11, s. C4-C5. 

 

Zarządzanie przez chaos : wybrane aspekty epidemii COVID-19 w percepcji pracowników 

ochrony zdrowia / Michał Kaczmarczyk, Maria Zrałek. - Sosnowiec : Oficyna Wydawnicza 

"Humanitas". Wyższa Szkoła Humanitas, 2021 - 166 s. 

 

Zarządzanie szkołą w czasie pandemii COVID-19 - pomiędzy ideą work-life balance a 

rzeczywistością / Rafał Muster, Karina Leksy // Polityka Społeczna. - 2022, R. 49, nr 10, s. 13-

19. 

 

Zarządzanie wiedzą w zespołach zdalnych - studium przypadku COVID-19 / Sylwester 

Pietrzyk // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2021, nr 3, s. 32-40. 

 

Zarządzanie zasobami ludzkimi : wyzwania i dylematy współczesnego rynku pracy / red. nauk. 

Dorota Kurek ; Dorota Kurek, Anna Rybicka, Michał Aleksandrowicz [i in.]. – Wyd. I. - 

Warszawa : Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, 2022. - 165 s. 

 

Zdalny lider : Czym charakteryzuje się przywództwo na odległość i czy różni się od 

"stacjonarnego" ? / Małgorzata Bieniaszewska // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 10, s. 48-

52. 

 



Zrównoważony rozwój w kontekście współczesnych zmian społeczno-gospodarczych / red. 

nauk. Artur Walasik, Hanna Ziętara. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego, 2022. - 422, [1] s. 

Z treści: - Dawid Elżbieta, Piłka Marta: Zarządzanie zasobami ludzkimi w dobie pandemii (s. 75-82). - Muszyńska 

Weronika: Stosunek pracowników z pokolenia Y i Z do pracy zdalnej w czasie trwania pandemii COVID-19 – 

analiza porównawcza (s. 83-95). - Stańczyk Klaudia: Pokolenie X a pracoholizm w czasach COVID-19 (s. 96-

110). - Biolik-Stich Bożena Maria, Fordymacka-Król Izabela, Irczyk Karina : Kompetencje społeczne w 

zarządzaniu pracą zdalną (s. 111-120). - Plaszczymąka Patrycja: Ryzyko motywacyjne pracowników w kontekście 

zrównoważonego przywództwa (s. 121-130). 

 

Rynek pracy. 

 

Analiza zmian w zawodzie dziennikarza wywołanych pandemią COVID-19 z uwzględnieniem 

komunikacji z grupami docelowymi oraz wykorzystania nowych technologii / Dariusz 

Tworzydło // Studia Medioznawcze. – 2020, nr 4 (83), s. 734-747. 

 

Beschäftigungsförderung für Langzeitarbeitslose - ein Beitrag zum Abbau sozialer 

Ungleichheiten / Karin Gottschall, Anton Nivorozhkin, Markus Promberger // WSI 

Mitteilungen. - 2022, nr 4, s. 286-295. 

Pomimo Covid -19 niemiecki rynek pracy rozwijał się. Jednak bardziej wnikliwa analiza wykazała, że pomimo 

postępu zachodzącego na rynku pracy, wciąż pozostają na nim pewne grupy, nie korzystające z tego ożywienia. 

Wskazuje na to utrzymujący się na stabilnym poziomie odsetek osób długotrwale bezrobotnych. Wśród wielu 

instrumentów wykorzystywanych do reintegracji osób wymagających wsparcia z rynkiem pracy, takich jak np.: 

praca za jeden Euro, w niedostatecznym stopniu są reprezentowane osoby o niskich kwalifikacjach; w tym: 

imigranci i kobiety. Po części sytuacja ta może wynikać stąd, że niektóre instrumenty zamiast wspierania powrotu 

na regularny rynek pracy służą raczej do ograniczenia kosztów. W tym kontekście wskazano na przyjęte w 2019 

roku regulacje prawne (Teilhabechancengesetz), których celem było wspieranie zatrudnienia osób długotrwale 

bezrobotnych, zarówno w kontekście pierwszego, jak i drugiego rynku pracy. Autorzy wśród niezbędnych do 

wykorzystania działań widzą miejsce m.in. dla coachingu. 

 

Biznes zainfekowany / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 29. 

Wyniki ankiety przeprowadzonej wśród firm będących członkami organizacji Pracodawcy RP na temat wpływu 

pandemii na biznes i zatrudnienie. 

 

Brak strony pracowniczej blokuje rozwiązania antykryzysowe / Ewelina Kozłowska-

Kowalczuk // Rzeczpospolita. - 2020, nr 141 : 18.06, s. D4. 

 

Chwilowa poprawa czy trwały powrót do normalności / Anna Cieślak-Wróblewska // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 194, s. A17. 

Rynek pracy w kontekście epidemii. 

 



Co dalej z bezrobociem/ Wojciech Świder // Nasz Dziennik. - 2020, nr 179, s.12. 

Rynek pracy. Bezrobocie. Epidemia. 

 

Co zmieni się na rynku pracy / Dorota Zawiślińska // Puls Biznesu. - 2020, nr 245, s. 14. 

 

A comparison of income support measures in the Netherlands for employees and independent 

workers during the Covid crisis / Gerrard Boot // The International Journal of Comparative 

Labour Law and Industrial Relations. - 2022, nr 4, s. 473-486. 

Od lat dziewięćdziesiątych polityka ochronna w Holandii stymulowała do pracy jako niezależny wykonawca. 

Spowodowało to ogromną liczbę fałszywych samozatrudnionych. Od 2012 roku mówiono o zamiarze 

ograniczenia tych liczb, ale nie opracowano jeszcze skutecznego środka zaradczego. Podczas pandemii Covid 

udzielono ogromnej pomocy finansowej firmom, niezależnym pracownikom i pracownikom. Pomogło to 

ograniczyć poziom bezrobocia i bankructw, ale liczba niezależnych pracowników wciąż rośnie. Tak więc pomoc 

finansowa udzielona w czasie pandemii nie pomogła objąć fikcyjnych samozatrudnień zakresem umowy o pracę. 

 

COVID-19 doesn’t need lockdowns to destroy jobs: the effect of local outbreaks in Korea / 

Sangmin Aum, Sang Yoon (Tim) Lee, Yongseok Shin // Journal of Labor Economics. - 2021, 

nr 70, s. 101993. 

Podobnie, jak wiele krajów, Korea nie wybrała lockdownu jako metody walki z pandemią COVID-19, skutecznie 

polegając jedynie na masowym testowaniu oraz dystansie społecznym. Od lata 2020 roku, jak wynika z artykułu, 

tylko jeden region Daegu-Gyeongbuk zanotował znaczący wzrost ilości infekcji ze względu na obecność sekty 

religijnej na tym terenie. Autorzy niniejszego studium szacują wpływ tych lokalnych zakłóceń na rynek pracy 

wykorzystując metodę różnicy w różnicach. Uzyskane rezultaty wskazują, że wzrost infekcji o 0,01% spowodował 

2-3% spadek w zakresie ofert pracy wczesną wiosną 2022 r. Nierówne skutki pandemii okazują się być jednakowe 

dla wybranych grup społecznych i sektorów, niezależnie od wprowadzania lub nie lockdownów w danych krajach. 

 

Covid-19 i rynek pracy / Teresa Wójcik // Tygodnik Solidarność. - 2021, nr 2, s. 12-15. 

 

Covid – 19, soziale klasse und Arbeitspolitik. Wie Arbeitnehmer/innen den Umgang ihres 

Arbeitgebers mit der Pandemie erleben / Hajo Holts, Steffen Niehoff // WSI Mitteilungen. - 

2022, nr 2, s. 87-95. 

Pandemia koronawirusa wywołała daleko idące skutki dla świata pracy. Temat ten nie jest do końca wyjaśniony, 

gdyż badania społeczne koncentrują się nad gospodarczymi skutkami kryzysu związanego z koronawirusem, 

trendami związanymi z mobilną pracą czy nierównościami w zakresie pracy. Natomiast w badaniach niewiele 

uwagi poświęcono wpływowi polityk dotyczących pracy. Autorzy postanawiają wnieść wkład do debaty na temat 

roli polityk pracy podczas pandemii.  

 

COVID-19 wypchnął emerytów z rynku / Paulina Szewioła // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2022, 

nr 162 : 23.08, s. B10. 

 



Covid zmienił rynek pracy / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2020, nr 265 : 12.11, s. A17. 

 

Cyfryzacja zmienia reguły gry / Katarzyna Kucharczyk // Rzeczpospolita. - 2021, nr 293, s. 

A19. 

 

Czarny łabędź wylądował, czyli ocena stanu gospodarki czasów pandemii / (ag) // Dialog 

w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 17-19. 

M.in.: negatywny wpływ epidemii na podaż pracy w Polsce. 

 

Cztery tysiące bezrobotnych menedżerów : rynek pracy w czasie pandemii / Paweł Prociak ; 

rozm. Michał Radkowski // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 169, dod. Mój Biznes, s. 2-3. 

 

Czy praca zdalna to przyszłość rynku pracy? / Maria Balcerowicz-Szkutnik, Alicja Sroka // W: 

Współczesne problemy ekonomiczno-społeczne : metody i modele w rozwoju regionów / red. 

nauk. Elżbieta Sojka, Jan Acedański. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego, 2020. - S. 87-95. 

Materiały z konferencji pt. Analiza Internacjonalnych Relacji 2019 : metody i modele rozwoju regionalnego (18-

19 czerwca 2019 r., Katowice). 

 

Distance learning and the qulity of academic education in the COVID-19 period / Monika 

Czerw, Daniel Kukla // Edukacja Ustawiczna Dorosłych. - 2022, nr 2, s. 55-65. 

Zdalne nauczanie a jakość kształcenia akademickiego w okresie COVID-19. 

 

Dlaczego nawet w czasie pandemii warto inwestować w szkolenia pracowników? / Dorota 

Kobierska // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, s. 118-122. 

 

Długotrwale bezrobotni w Polsce w czasie pandemii COVID-19 / Ewa Flaszyńska // Praca 

Socjalna. - 2021, R. 36, nr 3, s. 17-34. 

 

Drgnęło w ofertach zatrudnienia / Dorota Zawiślińska // Puls Biznesu. - 2020, nr 156, s. 10. 

Rynek pracy a epidemia. 

 

Drogi i bezdroża edukacji w okresie pandemii Covid-19 = Pathways and roadsless of education 

during the Covid-19 pandemic / red. nauk. Ryszard Bera, Stanisława Byra, Nella Nyczkało. - 

Lublin : Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej, 2022. - 652 s. 



 

Druga fala uderzyła w rynek pracy : pracodawcy wstrzymują rekrutacje / Justyna Sobolak // 

Gazeta Wyborcza - 2020, nr 268, dod. Ekonomia+, s. I. 

 

The ebbs and flows of COVID-19: managing the legal waters of pandemic and post-pandemic 

employment policies / Tanya M. Marcum, Elizabeth A. Cameron, Michael J. Molesky // Labor 

Law Journal. - 2022, nr 1, s. 42-50. 

W konsekwencji pandemii COVID-19 świat pracy uległ radykalnej zmianie zarówno dla pracodawców, jak 

i pracowników. Prezentacja analizy polityki i praktyk w dziedzinie zatrudnienia wdrażanych w tym okresie i już 

po ustaniu pandemii. Omówienie kwestii związanych z dostosowaniem miejsca pracy, wymogami szczepień, 

pracą zdalną, etyką i prywatnością, podatkami, ograniczeniami w zakresie czasu pracy i wynagrodzeniami oraz 

wzrastającym ryzykiem w zakresie cyberbezpieczeństwa. 

 

Eine europäische Arbeitslebensversicherung? Auf dem Superen des Revolutionärs Immanuel 

Kant / Günther Schmid // WSI Mitteilungen. - 2022, nr 4, s. 304-313. 

Kryzys z jakim mamy do czynienia w ostatnich latach sprawił, że polityka rynku pracy na szczeblu europejskim 

zyskała nowy istotny impuls. Podkreślono, że znajduje to odbicie w programie Unii Europejskiej-UE (Next 

Generation UE) w którym duże znaczenie przywiązano do ochrony socjalnej w ramach europejskiego rynku pracy. 

W efekcie czego UE stała się ważnym aktorem w zakresie kreowania polityki rynku pracy, co znajduje chociażby 

odbicie w opracowywanych przez nią inicjatywach do których można zaliczyć propozycję europejskiego 

ubezpieczenia od bezrobocia, europejskiej płacy minimalnej, europejskich gwarancji dla młodzieży czy dyrektywy 

dotyczącej urlopu rodzicielskiego. Sygnalizowany wcześniej kryzys związany z Covid – 19 stał się przyczynkiem 

do sformułowania propozycji przewidujących m.in. uzupełnienie Europejskiego Funduszu Społecznego o pewne 

elementy związane z tzw. europejskim ubezpieczeniem od bezrobocia Wskazano, że celem proponowanych 

rozwiązań jest obok uruchomienia mechanizmu solidarności europejskiej na rzecz przeciwdziałania skutkom 

cyklicznych kryzysów czy tych wywołanych pandemią dla rynku pracy, także wzmocnienie zasobów czy 

instrumentów funkcjonujących w tym obszarze na poziomie krajowym, tak aby było możliwe zabezpieczenie 

ryzyka dotyczącego utraty dochodów na przestrzeni cyklu życia zawodowego, za pomocą ubezpieczenia 

dotyczącego pracy. 

 

Epidemia nie zatrzymała Erasmusa / Paweł Poszytek ; rozm. Piotr Kieraciński // Forum 

Akademickie : dwutygodnik ogólnopolski. – 2020, R. 27, nr 5, s. 34-35. 

Szkolnictwo wyższe a epidemia. 

 

Epidemia zmieniła rynek pracy na wiele lat / Wiesław Łyszczek ; rozm. Mateusz Rzemek // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 186, s. A13. 

 

Fedrunek z wirusem / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 6, s. 27-29. 

Czasowe wstrzymanie pracy w kopalniach z powodu stwierdzenia zakażenia koronawirusem. 

 



Firmy i pracownicy oswajają się z pandemią / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, 

nr 7, s. 3-4. 

Poprawa koniunktury w firmach wg badań Polskiego Instytutu Ekonomicznego i Polskiego Funduszu Rozwoju. 

 

Firmy mają problem ze ściągnięciem pracowników do biur / Maria Piątkowska // Gazeta 

Wyborcza. - 2020, nr 227 : 28.09, dodatek: Ekonomia+, s. III. 

 

Firmy nie boją się czwartej fali : rekrutują na potęgę / Justyna Sobolak // Gazeta Wyborcza. - 

2021, nr 221, s. 12. 

 

Firmy tracą, rynek pracy nie // Puls Biznesu. - 2020, nr 169, s. 5. 

 

Germany: the self-sufficient entrepreneur trope and the pandemic gnawing away at it / Christina 

Hiessl // The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations. - 

2022, nr 4, s. 505-524. 

Niemiecka reakcja na zagrożenie, jakie kryzys Covid-19 stwarza dla osób samozatrudnionych, odzwierciedla 

podejście, które dotychczas w dużej mierze koncentrowało się na zapobieganiu fikcyjnemu samozatrudnieniu. 

Chociaż podejście to zostało jeszcze wzmocnione, do tego stopnia, że korzystanie z samozatrudnionych 

wykonawców zostało całkowicie zakazane w poszczególnych zawodach, spadające dochody „prawdziwych” 

samozatrudnionych pozostawały nieuwzględnione w rządowej reakcji na kryzys przez prawie rok. Opisano 

ewolucję tego podejścia w miarę postępu pandemii i omówiono, czy doświadczenie tego kryzysu może stanowić 

punkt zwrotny w tradycji politycznej, która dotychczas spychała osoby samozatrudnione do absolutnego minimum 

w pełni uzależnionej od dochodów pomocy społecznej korzyści w obliczu wstrząsów makroekonomicznych, jak 

również indywidualnych zagrożeń społecznych. 

 

Hotele tracą płynność i redukują zatrudnienie / Adam Woźniak // Rzeczpospolita. - 2020, nr 

263 : 09.11, s. A16. 

 

HR-owcy przyszłości : czyli kompetencje ukształtowane przez technologie i pandemię 

COVID-19 / Małgorzata Bieniaszewska // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 12, s. 48-51. 

 

Impact of COVID-19 pandemic on labour market situation of young people / Anna 

Mazurkiewicz // Nierówności Społeczne a Wzrost Gospodarczy. - 2022, nr 4(72), s. 136-160. 

Wpływ pandemii na sytuację młodych osób na rynku pracy. 

 

Implementation of the European youth guarantee and the right to work: a comparative analysis 

of traineeship programmes under the EU active labour market policy / Anja Eleveld [et al.] // 



The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations. - 2022, nr 3, 

s. 269-298. 

Przeanalizowano spójność między wdrażaniem unijnej gwarancji dla młodzieży a podstawowym prawem do 

pracy. Koncentrując się na wykorzystaniu staży jako instrumentu wdrażania, zbadano różne rodzaje krajowych 

aktywnych polityk rynku pracy (ALMP) dla młodych bezrobotnych we Włoszech, Hiszpanii, Holandii i Polsce. 

 

Inequality and the economic cycle: disabled employees’ experience of work during the Great 

Recession in Britain / Melanie Jones [et al.] // British Journal of Industrial Relations : an 

international journal of employment relations. - 2021, nr 3, s. 788-815. 

Wielka Recesja czyli kryzys finansowy przypadający na lata 2008-2009 dotknęła wiele państw, w Wielkiej 

Brytanii spowodowała najostrzejszy spadek PKB od lat 30. XX w., ale przywróciła także zainteresowanie kręgów 

akademickich i politycznych wpływem cyklu gospodarczego na nierówności rynku pracy. Podczas gdy poprzednie 

opracowania zajmowały się tematem konsekwencji Wielkiej Recesji dla nierówności pod względem płci, wieku i 

rasy, literatura stosunkowo zaniedbała skutki kryzysu w przypadku osób z niepełnosprawnością. Niniejszy artykuł 

czerpie z unikalnego zestawu pytań zawartego w reprezentatywnym dla całego kraju badaniu par pracownik- 

pracodawca (ang. Workplace Employment Relations Study – WERS) i łączy niektóre wątki literatury (dotyczące 

nierówności i cyklu gospodarczego oraz braku analiz dotyczących doświadczeń osób niepełnosprawnych w pracy) 

oraz wypełnia istotną dla polityki lukę dowodową na ich styku, badając doświadczenia niepełnosprawnych 

pracowników związane z Wielką Recesją w porównaniu z ich pełnosprawnymi odpowiednikami. Wyniki 

niniejszej analizy są szczególnie ważne dla pracodawców i rządów w kontekście recesji wywołanej pandemią 

COVID-19. 

 

Instytucje badawcze analizują rynek pracy / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 

6, s. 4-9. 

Bieżąca ocena rynku pracy w czasie pandemii. 

 

Integracja, pandemia i prawo : w celu ochrony własnych rynków pracy przed skutkami COVID-

19 rządy w Europie Zachodniej chętnie sięgną po pojęcie dumpingu socjalnego / Piotr Andrzej 

Zając // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 150 : 04.08, s. D2. 

Pojęcie dumpingu socjalnego obrazuje sedno problemu związanego z integracją europejską, jakim jest balans 

między polityką państw członkowskich zakładającą swobodny przepływ usług, a reprezentowaniem interesów 

wewnętrznych, skoncentrowanych na ochronie lokalnych rynków pracy. 

 

Jak i gdzie szukać pracy? : koronawirus i praca / Justyna Sobolak // Gazeta Wyborcza. - 2020, 

nr 93, dod. Codzienny Poradnik Antywirusowy, s. 4. 

 

Jak można zabezpieczyć przyszłość firmy? // Poligrafika : czasopismo poświęcone 

zagadnieniom przemysłu poligraficznego. - 2020, [R.] 72, nr 7, s. 16-17. 

 

Jak pandemia zmieniła rynek pracy // Puls Biznesu. - 2020, nr 184, s. 10. 

 



Jak szukać pracy w dobie koronawirusa : codzienny poradnik antywirusowy / Justyna Sobolak 

// Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 93, dod. Mój Biznes, s. 6. 

 

Jak zmienił się rynek pracy i role menedżerów w czasie pandemii? / Agnieszka Jagiełka // 

Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, s. 60-65. 

 

Kilka uwag na temat zatrudnienia w dobie pandemii i po jej zakończeniu / Krzysztof Walczak 

// Monitor Prawa Pracy. - 2020, R. 17, nr 6, s. 9-13 

 

Kompetencje 4.0 / (mm) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 1, s. 15-17, fot. 

Omów. konf. "Praca 4.0 - rynek pracy w procesie zmiany", 21-22 stycznia 2020 r. 

 

Kompetencje 4.0 jako czynniki ułatwiające realizację i zarządzanie projektami w programie 

Erasmus+ oraz sprzyjające ich trwałości w czasach pandemii COVID-19 / Paweł Poszytek. 

Warszawa : Wydawnictwo FRSE, 2022. - 195, [1] s. - (Seria Naukowa / Fundacja Rozwoju 

Systemu Edukacji / t. 12). 

 

Konwergencja oczekiwań interesariuszy edukacji prawniczej : realność czy utopia? = 

Convergence of expectations of the stakeholders of education in law : a reality or a utopia? / 

Ewa M. Kwiatkowska, Arkadiusz Trela // Krytyka Prawa : niezależne studia nad prawem. – 

2020, T. 12, nr 2, s. 105-117. 

 

Koronakryzys w 5 fazach : zobacz, co czeka twoją firmę // Papierniczy Świat : czasopismo 

branży materiałów biurowych i szkolnych. - 2020, nr 3, s. 46-47.  

 

Koronakryzys zwiększył znaczenie doceniania pracowników / Anna Cieślak-Wróblewska // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 43 : 22.2, s. A18. 

 

Koronawirus a polska poligrafia... : paradoksalnie pandemia może być szansą na zmianę reguł 

gry w branży wydawniczo-księgarskiej / Andrzej Janicki ; rozm. Andrzej Palacz // Wydawca : 

miesięcznik informacyjny. - 2020, nr 3/7, s. 26-27. 

 

Koronawirus nie zamroził rynku pracy w usługach dla biznesu / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 241: 14.10, s. A18. 

 



Koronawirus przyspieszy rozwój rynku pracy dla wolnych strzelców / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 246 : 20.10, s. A17. 

 

Koronawirus w firmie nie może być tematem tabu / Karolina Kanclerz // Rzeczpospolita. - 2020, 

nr 248 : 22.10, s. D7. 

 

Koronawirus zmienia polskie biura / Jacek Kulesza // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 139 : 16.06, 

s. 2. 

 

Koronawirus zwiększył naszą otwartość na pracę na kontrakcie / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 129 : 7.6, s. A18. 

 

Krajobraz po pandemii / (ar), her, jn, mm, mp // Tygodnik Zamojski. - 2021, nr 27, s. 12-13. 

 

Kryzys jak żaden inny / Andrzej Kubisiak ; rozm. Magdalena Cedro // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 200, s. A4-A5. 

 

Kryzys w gastronomii wciąż się pogłębia / Patrycja Otto // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, 

nr 200 : 13.10, s. A7. 

 

Kurzarbeit: Folgen für ältere Arbeitnehmer, Altersübergänge und die Rente / Hans Nakielski // 

Soziale Sicherheit - 2020, nr 5, s. 187-189. 

 

Learning losses and educational inequalities in Europe: mapping the potential consequences of 

the COVID-19 crisis / Zsuzsa Blaskó, Patricia da Costa, Sylke V Schnepf // Journal of 

European Social Policy. - 2022, nr 4, s. 361-375. 

Posiadamy bardzo ograniczoną wiedzę na temat strat edukacyjnych związanych z pandemią na poziomie 

krajowym i międzynarodowym. Ponieważ uzyskanie odpowiednich danych porównawczych może zająć lata, w 

niniejszym badaniu wykorzystano najnowsze międzynarodowe badanie osiągnięć na dużą skalę sprzed pandemii, 

Trends in International Mathematics and Science Study 2019, aby odpowiedzieć na dwa pytania badawcze. Po 

pierwsze, które kraje europejskie najprawdopodobniej doświadczyły większych strat w nauce wśród swoich 

dzieci? Po drugie, które kraje europejskie najprawdopodobniej doświadczyły największego wzrostu nierówności 

edukacyjnych?. 

 

Lokalne i globalne skutki pandemii wirusa COVID-19 : perspektywy polskiego rynku pracy w 

chaotycznie zmieniającej się rzeczywistości / Michał Kwiatkowski // W: Jednostka - edukacja 

- organizacja wobec przemian rynku pracy / red. nauk. Stefan M. Kwiatkowski, Magdalena 

Piorunek. - Warszawa : Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, 2020. - S. 311-328. 



 

Lotniskom grozi katastrofa finansowa / Krzysztof Śmietana // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2020, nr 187 : 24.09, s. A13. 

 

Mechanizmy wsparcia przedsiębiorstw niefinansowanych w okresie pandemicznym - przykład 

Polski / Tomasz Tyc, Jacek Białek. - Wyd. I. - Warszawa : Oficyna Wydawnicza Politechniki 

Warszawskiej, 2022. - 97 s. 

 

Miliony pracowników za tarczą finansową / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2020, nr 164 

: 15.07, s. A16-A17. 

 

Mimo covidu mamy mały cud na rynku pracy / Anna Cieślak-Wróblewska // Rzeczpospolita. - 

2021, nr 94, s. A14. 

 

Mniej pracy w finansach. Bankowcy wśród ofiar COVID-19 / Łukasz Wilkowicz // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 235 : 2.12, s. A2-A3. 

 

MOP szacuje skutki koronakryzysu / (mm) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 

15-16. 

Prognozy dla globalnego rynku pracy w obliczu pandemii. 

 

Musimy chronić rynek pracy przed skutkami wirusa / Marlena Maląg ; rozm. Grzegorz Osiecki 

// Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 48, s. A4-A5. 

 

Na rynku pracy może być krucho / Anna Cieślak-Wróblewska ; Grzegorz Siemionczyk // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 64, s. A1, A15. 

 

Nastroje się radykalizują : polski pracownik jest trzy razy tańszy niż w strefie euro, a koszty 

życia są coraz bardziej zbliżone / Andrzej Radzikowski ; rozm. Jerzy Domański, Robert 

Walenciak // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2021, nr 18, s. 16-18. 

 

Nie każdy lekarz zwolni z noszenia maseczki w zakładzie pracy / Dominika Szachniewicz, 

Aleksandra Baranowska-Górecka // Rzeczpospolita. - 2020, nr 265 : 12. 

 



Nie tak szybko z tym postępem po pandemii / Marcell Sommer // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2020, nr 211 : 28.10, s. A14. 

 

Niech pozwolą wrócić do pracy : na Zamojszczyźnie przybyło bezrobotnych, niektórzy chcą 

przeczekać epidemię // Kronika Tygodnia. - 2020, nr 20, s. 3. 

 

Niepewne miejsca pracy w czasie pandemii COVID-19 na podstawie dzienników 

pandemicznych / Elżbieta Kolasińska // Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. - 2022, 

R. 84, z. 4, s. 227-240. 

 

Niewesoły dwumiesięczny bilans koronakryzysu / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 

2020, nr 5, s. 13-16. 

 

Normalność nie wróci do pracy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta. Prawna. - 2021, nr 49 : 12-

14.3, s. A12-A13. 

 

Nowa rzeczywistość : jak zmieniają się organizacje i oczekiwania pracowników / red. nauk. 

Joanna Liksza ; Justyna Adamczyk-Marchewka, Marta Kacprzak-Kalinowska, Olga Onufrzak 

[et al.]. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. - 146 s. 

 

Nowa "tarcza antykryzysowa"/ Dominika Maciejasz // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 253 : 28.10, 

s.12. 

 

Nowa ustawa, nowa uczelnia : przemyślenia po dwóch latach od przyjęcia statutu i po trzech 

miesiącach pandemii / Anna Giza, Anna Karwińska, Maria Zielińska // Kultura i Rozwój. – 

2019, T. 7, s. 191-208. 

COVID-19. Epidemie. Kształcenie. Prawo o szkolnictwie wyższym. 

 

Nowe formy zatrudnienia na europejskim rynku pracy w kontekście zmian technologicznych i 

pandemii COVID-19 = New forms of employment on the European labor market in the context 

of technological changes and the COVID-19 pandemic / Marek Kawa, Mirosław Grewiński // 

Polityka Społeczna. – 2021, R. 48, nr 5/6, s. 1-10. 

 

Nowe trendy na rynku pracy - praca w systemie home office w percepcji polskich menedżerów 

= New trends on the labor market - work in the home office system as perceived by Polish 

managers / Joanna M. Moczydłowska // Marketing i Rynek. – 2021, R. 28, nr 4, s. 18-26. 



 

Nowy porządek / Grzegorz Kowalczyk // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 131, s. A8-A9. 

 

O jakości kształcenia w czasach COVID-19 : stare odpowiedzi na nowe pytania? / Andrzej 

Kraśniewski // W: Nauczanie po pandemii : nowe pytania czy nowe odpowiedzi na stare 

pytania? / Krystyna Bartol [i in.] - Warszawa : Instytut Problemów Współczesnej Cywilizacji 

im. Marka Dietricha, 2020. - S. 39-50. 

 

O pomocy przedsiębiorcom i wołaniu o dialog / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, 

nr 8, s. 29-30. 

 

Ochrona miejsc pracy w tarczy antykryzysowej - uwaga na różnice w procedurze uzyskiwania 

świadczeń / Paweł Sych, Patryk Kozieł // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 137 : 16.07, s. 

C2-C3. 

 

Ochrona miejsc pracy z tarczy antykryzysowej / Sławomir Liżewski // Poradnik Instytucji 

Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 12, s. 51-52. 

 

Ocena konsekwencji kryzysu pandemicznego COVID-19 w sektorze polskich przedsiębiorstw 

= Assessment of the consequences of the COVID-19 pandemic crisis in the enterprise sector in 

Poland / Jarosław Janecki // Studia BAS. - 2022, nr 1, s. 49-68. 

 

Ocena skutków pandemii Covid-19 dla funkcjonowania bibliotek = Assessment of the impact 

of the Covid-19 pandemicon the functioning of libraries = Ocenka vliâniâ pandemii Covid-19 

na funkcionirovanie bibliotek / Izabela Koryś // Bibliotekarz Lubelski : kwartalnik poświęcony 

sprawom bibliotek powszechnych województwa lubelskiego. - 2022, R. 65, s. 17-31. 

 

Od jutra nie mam pracy / Dawid Karpiuk // Newsweek Polska. - 2020, nr 13, s. 14-17. 

 

Ofert pracy więcej, ale niełatwo o etat / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 153, s. 

A20. 

 

Ominęła nas pandemia bezrobocia / Jarosław Kopeć // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 112, 17.05, 

s. VIII. 

 



Ożywić rynek pracy / Krzysztof Niemiec, Andrzej Kozłowski, Marek Cywiński [i in.] // Puls 

Biznesu. - 2020, nr 190, s. 15. 

 

Pandemia Covid-19 implikacje dla polskiego rynku pracy / Kamila Radlińska // Zeszyty 

Naukowe - Politechnika Koszalińska. Wydział Nauk Ekonomicznych. - 2020, nr 24, s. 113-126. 

 

Pandemia covid-19 a zmiany na rynku pracy : Polska na tle innych krajów Grupy 

Wyszehradzkiej : praca zbiorowa / pod red. Eugeniusza Kwiatkowskiego. - Wyd. I. - Warszawa 

: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, 2022. - 195 s. 

Treść: Kwiatkowski E.: Pandemia COVID-19 jako szok ekonomiczny i jego konsekwencje na rynku pracy (s. 13-

28). - Kwiatkowski E.: Instytucje i polityka rynku pracy w krajach Grupy Wyszehradzkiej (s. 29-48). - Kapela 

Magdalena: Rządowe wsparcie gospodarki i ochrony miejsc pracy w krajach Grupy Wyszehradzkiej (s. 49-66). - 

Kucharski Leszek, Kwiatkowski E.: Zmiany podstawowych wielkości ekonomicznych na rynku pracy (s. 67-84). 

- Kapela Magdalena: Tendencje zmian wynagrodzeń w badanych krajach (s. 85-98). - Kwiatkowska Emilia: 

Zmiany zatrudnienia w przekroju sekcji działalności. Elastyczność zatrudnienia (s. 99-124). - Kucharski Leszek: 

Pandemia a pozycja grup osób na rynku pracy. Grupy zwiększonego ryzyka bezrobocia (s. 125-143). - Włodarczyk 

Przemysław: Programy przeciwdziałania pandemii COVID-19 i ich konsekwencje dla sytuacji na rynkach pracy 

krajów Grupy Wyszehradzkiej (s. 144-164). 

 

Pandemia Covid-19 przyspieszy nadejście rynku pracy 4.0 / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. 

- 2020, nr 209 : 07.09, s. A20. 

 

Pandemia dopadnie fitness i rozrywkę / Marek Chądzyński // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, 

nr 204 : 20.10, s. A8. 

 

Pandemia nasiliła niedobór fachowców / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 166 : 

20.07, s. A13. 

 

Pandemia zatrzyma taśmę produkcyjną / Barbara Klimczak, Michał Zabost // Rzeczpospolita. - 

2020, nr 265 : 12.11, s. D6. 

 

Pandemiczna rzeczywistość : z jakimi wyzwaniami mierzą się pracodawcy i jaki model pracy 

przewidują w przyszłości? / oprac. red. // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 3, s. 42-48. 

 

Państwo podziemne / Małgorzata Święchowicz // Newsweek Polska. - 2020, nr 50, s. 38-41. 

 

Pogrom na rynku pracy / Agnieszka Dybek, Radosław Szczęch // Dziennik Wschodni. - 2020, 

nr 69, s. 1. 



Rynek pracy ; Covid 19. 

 

Polacy polubili pracę zdalną, lecz są nią coraz bardziej zmęczeni / Anna Cieślak-Wróblewska 

// Rzeczpospolita. - 2021, nr 61, s. A18. 

 

Polacy pracujący w czasie COVID-19 / Juliusz Gardawski, Adam Mrozowicki, Jacek Burski, 

Jan Czarzasty, Mateusz Karolak. - Wyd. I. - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

2022. - 202 s. 

 

Poligrafia w stanie pandemii // Poligrafika : czasopismo poświęcone zagadnieniom przemysłu 

poligraficznego. – 2020, [R.] 72, nr 6, s. 10-14. 

 

Polski rynek pracy w cieniu COVID-19 : obraz w mediach zajmujących się problematyką 

gospodarczą / Piotr Szukalski // Rynek Pracy. - 2020, nr 4, s. 6-15. 

 

Poradnik z czasów kryzysu : jak wygląda obsługa tarczy antykryzysowej od kulis, czyli 

poradnik dla pracodawców i urzędników / Paweł Trojanowski // Rynek Pracy. - 2020, nr 4, s. 

74-78. 

 

Powrót do biura ? Nie wszyscy chętni / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 8, s. 

11. 

 

Praca kobiet wobec kryzysu w gospodarce / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 

8, s. 13-14. 

 

Pracodawcy chcą powrotu do handlu w niedziele / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 

2020, nr 8, s. 23. 

 

Pracodawcy przestrzegają przed pandemią obaw konsumenckich / (ab) // Dialog w Centrum 

i Regionach. - 2020, nr 5, s. 23-24. 

Omów. badań Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH i Związku Przedsiębiorstw Finansowych. 

 

Pracownicy już mniej się boją o swoją przyszłość / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, 

nr 86 : 14.4, s. A16. 

 



Prawne i psychospołeczne skutki pandemii choroby COVID-19 dla edukacji w Polsce – 

wybrane aspekty / Izabela Glac, Wojciech Glac // Edukacja Ustawiczna Dorosłych. - 2022, nr 

1, s. 171-182. 

 

Przede wszystkim nie zwalniać ludzi / Grzegorz Kowalczyk // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2021, nr 22 : 3.2, s. A7. 

Rynek pracy w czasie pandemii. 

 

Rynek pracy w Azerbejdżanie, Armenii i Gruzji / Krystyna Gomółka. - Warszawa : Oficyna 

Wydawnicza ASPRA-JR, 2021. - 235, [1] s. 

Monografia koncentruje się na następujących problemach: charakterystyce rynków pracy Azerbejdżanu, Armenii 

i Gruzji, regulacjach prawnych, które warunkują dostęp do pracy, wynagrodzeniach, emeryturach, walką 

z bezrobociem i skutkami ekonomicznymi przez COVID-19. 

 

Skutki pandemii COVID-19 dla funkcjonowania społecznego osób z niepełnosprawnością / 

Krzysztof Czechowski // Zeszyty Naukowe Zakładu Zabezpieczenia Społecznego IPS UW. 

Zabezpieczenie Społeczne : teoria, prawo, praktyka. - 2021, R. 10, nr 14, s. 27-32. 

 

Sytuacja finansowa przedsiębiorstw z sektora budownictwo w Polsce w czasie pandemii 

COVID-19 / Aleksandra Kłosowska // Nierówności Społeczne a Wzrost Gospodarczy. - 2022, 

nr 3(71), s. 132-141. 

 

Przegrali z pandemią i doświadczeniem / Anna Cieślak-Wróblewska // Rzeczpospolita. - 2021, 

nr 154, s. A1, A15. 

 

Raport : pożądane kompetencje u młodych pracowników zatrudnianych w polskich 

przedsiębiorstwach : perspektywa pandemii COVID-19 / red. Jacek Woźniak ; Michał Jurek, 

Małgorzata Kowalczyk, Paulina Pietruszyńska, Anna Szalbot, Julia Szota]. - Warszawa : 

Wojskowa Akademia Techniczna, 2021. - 72, [1] s. 

 

Regional differences in the epidemic shock on the local labor market and its spread / Sachiko 

Kazekami // Labour. - 2022, nr 1, s. 115-144. 

Po pierwsze, korzystając z modelu i map do szacowania danych z sekwencyjnego panelu liniowego, 

demonstrujemy relokację miejsc pracy, zwłaszcza w przypadku pracy w niepełnym wymiarze godzin. Korzystamy 

z danych o liczbie ofert pracy w publicznym urzędzie bezpieczeństwa zatrudnienia w Japonii. Te zmiany 

w miejscach delegowania są wyraźnie widoczne w handlu detalicznym dla pracy w niepełnym i pełnym wymiarze 

czasu pracy. Z kolei w branży usług informacyjnych nie obserwujemy zauważalnej relokacji. Wpływ szoku 

związanego z COVID-19 różni się w zależności od położenia geograficznego. Jeśli jednak kontroluje się wskaźnik 
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Rynek pracy na zakręcie / (mm) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 3, s. 23. 

 

Rynek pracy powoli otrząsa się z pandemii / Anna Cieślak-Wróblewska // Rzeczpospolita. - 
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Siemionczyk // Rzeczpospolita. - 2020, nr 93, s. A15. 

 

Trudniej będzie o styczniowe odbicie na rynku pracy / Anita Błaszczak, Anna Cieślak-

Wróblewska // Rzeczpospolita. - 2021, nr 7, s. A16, A20. 

 

Usługi HR odbiły się po koronakryzysie / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 175 : 

30.07, s. A21. 

 

W domu czy w biurze? / Teresa Wójcik // Tygodnik Solidarność. - 2021, nr 1, s. 30-34. 
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Monika Wojdyło, Agata Sudolska. - Toruń : Wydawnictwo Adam Marszałek, 2022. - 259 s. 

Z treści: - Kwiatkowski Eugeniusz: Pandemia COVID-19 jako szok strukturalny na polskim rynku pracy (s. 128-
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Wpływ pandemii covid-19 na branżę klubów fitness w Polsce = Effect of covid-19 on the 

fitness club industry market in Poland / Wojciech Bocheński // Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły 

Gospodarki. Edukacja, Rodzina, Społeczeństwo. - 2022, nr 7, s. 357-364. 
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Wpływ pandemii COVID-19 na sytuację osób młodych na europejskim rynku pracy - wybrane 

aspekty / Elżbieta Subocz // Edukacja Ustawiczna Dorosłych. - 2022, nr 2, s. 43-54. 

 

Wpływ pandemii SARS-CoV-2 na rynek pracy w Polsce / Mateusz Żydek // Rynek Pracy / 

IPISS. - 2020, nr 2, s. 45-51. 

 

Wsparcie liczone w miliardach / Arkadiusz Kaczor // Rynek Pracy. - 2020, nr 4, s. 66-69. 

Rynek pracy. Tarcza antykryzysowa. 

 

Wśród specjalistów rośnie teraz gotowość do zmiany pracy / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. 

- 2021, nr 11 : 15.1, s. A19. 

 

Wybrane aspekty funkcjonowania rynku pracy w czasie pandemii COVID-19 : inspiracje dla 

pedagogiki / red. nauk. Katarzyna Białożyt-Wielonek. – Wyd. I. - Kraków : Wydawnictwo 

"Scriptum", 2022. - 200 s. 

Z treści: Kwiatkowski Stefan T.: Stres zawodowy nauczycieli – mechanizmy, uwarunkowania, strategie 

przeciwdziałania (s. 13-49). - Jaros Kamil: Ryzyko i konsekwencje zaburzeń głosu występujących po chorobie 

COVID-19 oraz ich wpływ na pracę nauczyciela (s. 51-66). - Pękala Joanna Ludwika: Wizerunek terapeuty 

pedagogicznego w przestrzeni Internetu z uwzględnieniem zmian wywołanych pandemią COVID-19 (s. 67-89). 

Oleszczyk Anna: Szanse młodych na „covidowym” rynku pracy (s. 91-112). - Wieczorek Dawid: 

Samowykluczenie społeczne jako postpandemiczne wyzwanie dla rynku pracy (s. 113-133). - Białożyt-Wielonek 



Katarzyna: Wyzwania związane z aktywizacją osób starszych w okresie pandemii COVID-19: wybrane aspekty 

funkcjonowania placówek działających na rzecz seniorów (s. 135-149). - Matejek Józefa: Praca z rodziną 

zastępczą w zadaniach koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej w czasie pandemii COVID-19 (s. 151- 168). - 
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COVID-19 (s. 186-200). 
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Młodzież i Covid-19 na wybranych rynkach pracy krajów Unii Europejskiej: od umów śmieciowych do 

bezrobocia. 
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Wpływ home office na rynek pracy. 

 

Złożoność zjawiska aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami w sytuacji 

niepewności (przypadek pandemii COVID-19) / Ewa Giermanowska, Mariola Racław // 

Ubezpieczenia Społeczne : teoria i praktyka : miesięcznik Zakładu Ubezpieczeń Społecznych. - 
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Association between perceived stress, coping profile and fear during the COVID-19 pandemic 

among male and female police students / Filip Kukić, Robin M. Orr, Ana Vesković, Nikola 

Petrović, Dane Subošić, Nenad Koropanovski // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 3, s. 179-

190. 

Związek między postrzeganym stresem, profilem radzenia sobie i strachem podczas pandemii COVID-19 wśród 

studentów i studentek policji. 

 

Centrum Szkolenia Policji w Legionowie w realizacji zadań podczas stanu epidemii SARS-
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during and after the pandemic = Zmieniający się charakter pracy, a potrzeba przygotowania 

nauczycieli do zaangażowania się w innowacyjną pracę w czasie pandemii i po pandemii / 

Joanna Madalińska-Michalak, Milosh Raykov // Labor et Educatio : rocznik naukowy Instytutu 
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"Życie codzienne w czasach koronawirusa. 
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R. 27, nr 4, s. 40-41. 

Epidemie. COVID-19. Nauczyciele akademiccy. Pracownicy biurowi. Studenci. Szkoły wyższe. 
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The COVID-19 pandemic as a stress factor in the work of a paramedic / Anna Spychała, 
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Epidemia z perspektywy pracownika: wybrane problemy psychologiczne i sposoby radzenia 
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Job insecurity and emotional disturbance of Polish employees during pandemic COVID-19 / 
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Niepewność zatrudnienia i zaburzenia emocjonalne polskich pracowników podczas pandemii COVID-19. 
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Koronakryzys zwiększył znaczenie doceniania pracowników / Anna Cieślak-Wróblewska // 
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An NHS doctor’s lived experience of burnout during the first wave of Covid-19 / Sara Chaudhry 

[et al.] // Work, Employment and Society : a journal of the British Sociological Association. - 

2021, nr 6, s. 1133-1143. 

Artykuł przedstawia przeżycia lekarza NHS pracującego na pierwszej linii frontu w angielskim NHS Trust podczas 

pierwszej fali pandemii Covid-19. Celem artykułu jest przedstawienie kontekstowego spojrzenia na doświadczenie 
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compliance w 2021 roku, procedura funkcjonowania firmy w czasie koronawirusa, mobbing 

oraz dyskryminacja podczas pracy zdalnej / red. Artur Borkowski ; Michał Bodziony, Karolina 

Kanclerz, Agnieszka Nicińska, Bartosz Tomanek]. - Warszawa : Infor Biznes Sp. z o.o., 2021. 
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Social relations and employees rejection of working from home : a social exchange perspective 

/ Alexandra Mergener, Miriam Trübner. // New Technology, Work and Employment. - 2022, nr 

3, s. 469-487. 

Dlaczego pracownicy wolą pracować na stacjonarnie w biurze niż w domu (ang. working from home - WfH)? 

Korzystając z reprezentatywnej ankiety przeprowadzonej na dużą skalę wśród pracowników w Niemczech 

(N = 4448), zastosowano analizę regresji logistycznej, aby zbadać, po pierwsze, związek między relacjami 

społecznymi pracowników w pracy a odrzuceniem WfH, a po drugie, moderujące efekty relacji społecznych 

w sferze prywatnej. Jakość atmosfery pracy ze współpracownikami i przełożonym jest motywem odrzucenia WfH. 

Zmiany w kulturze pracy spowodowane powszechnym wykorzystaniem nowych technologii i cyfrowych urządzeń 

mobilnych, a także rozległe doświadczenia z WfH podczas pandemii Covid-19, podkreślają znaczenie 

uwzględnienia preferencji pracowników w miejscu pracy w przyszłych badaniach. 

 

Spadają nastroje wśród pracowników : praca w pandemii / Danuta Protasewicz // Gazeta 

Wyborcza.- 2021, nr 56, dod. Mój Biznes, s. 4. 

 

Strach przed zarazą / Justyna Wojciechowska-Narloch // Głos Nauczycielski : organ Zrzeszenia 

Nauczycielstwa Polskich Szkół Początkowych. - 2020, nr 39, s. 9. 

 

Stracone pokolenie? : katastrofalne skutki pandemii dla młodych : młode pokolenie skutki 

zamknięcia szkół, e-nauczania i kryzysu na rynku pracy będzie boleśnie odczuwać przez całe 

dorosłe życie - ostrzegają eksperci z różnych stron świata : pandemia spowoduje bowiem nie 

tylko braki w edukacji, lecz także problemy psychiczne : obecna młodzież przez kilkadziesiąt 

lat ma być też skazana na niższe zarobki / Jacek Przybylski // Do Rzeczy : tygodnik Lisickiego. 

- 2021, nr 14, s. 14-16. 

 

Stres pracowników cały czas narasta / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 5, s. 

21-22. 

 

Stres pracowników w czasie epidemii koronawirusa / (mkm) // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, 

nr 11, s. 6-7. 



 

Trzeba normalnie żyć / Z Iwoną Kowalczyk, nauczycielem przedmiotów ekonomicznych, 

przedsiębiorczości oraz doradcą zawodowym w Zespole Szkół Gastronomicznych w Łodzi, 

rozmawia Katarzyna Piotrowiak // Głos Nauczycielski : organ Zrzeszenia Nauczycielstwa 

Polskich Szkół Początkowych. - 2020, nr 18/19, s. 14. 

 

Wellbeing w czasie pandemii / (pk) // Atest. - 2020, nr 7-8, s. 18-20. 

 

Wielkie zmęczenie pracą : grozi nam exodus pracowników? : wypalenie zawodowe odczuwa 

55 proc. polskich pracowników, którzy wzięli udział w badaniu Adecco Group Institute : to 

najgorszy wynik spośród 25 przebadanych państw : eksperci twierdzą, że wkrótce pracodawcy 

będą musieli mierzyć się z nowymi zagrożeniami - zwiększoną absencją i rotacją pracowników 

wskutek chronicznego zmęczenia pracą : w USA zjawisko ma już swoją nazwę - wielkie 

zużycie : czy polskim pracownikom też to grozi? / Agnieszka Kamińska // Polska (Metropolia 

Warszawska). - 2021, nr 101, s. 06-07. 

 

Work engagement and its antecedents in remote work : a person-centered view / Anne 

Mäkikangas, Soile Juutinen, Jaana-Piia Mäkiniemi, Kirsi Sjöblom, Atte Oksanen. // Work and 

Stress. - 2022, nr 4, s. 392-416. 

Celem badania było zbadanie cech związanych ze zdolnością pracowników do radzenia sobie z 

wyzwaniami związanymi z pracą zdalną, przy przewidywaniach, że elastyczne formy pracy będą 

stanowić coraz bardziej powszechny model pracy.. 

 

Work in stressful conditions in medical emergency system during the COVID-19 pandemic / 

Katarzyna Wojtysiak, Halina Zielińska-Więczkowska // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 

3, s. 241-250. 

Praca w stresujących warunkach w ratownictwie medycznym podczas pandemii COVID-19. 

 

Workload, job satisfaction and occupational stress in Polish midwives before and during the 

COVID-19 pandemic / Arkadiusz Mirosław Jasiński, Romuald Derbis, Radosław Walczak // 

Medycyna Pracy. - 2021, Vol. 72, nr 6, s. 623-632. 

Obciążenie pracą, satysfakcja z pracy i stres zawodowy u polskich położnych przed i w trakcie pandemii COVID-

19. 

 

Wracają / Anna Stachowiak // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2021, nr 46, s. 34-36. 

Dotyczy spowodowanych pandemią migracji ludzi do rodzinnych miejscowości. Migracje wewnętrzne. Praca. 

 



Wypalić może się każdy / Barbara Michałowska // Tygodnik Solidarność.- 2021, nr 46, s. 58-

59. 

 

Z pierwszej linii frontu : jak COVID-19 wpłynął na dobrostan psychiczny osób pracujących 

bezpośrednio przy pandemii? = From the front lines : how COVID-19 influenced the 

psychological well-being of people working directly on the pandemic? / Anna Rewekant // W: 

Człowiek w obliczu nieznanego : psychiatrzy i pacjenci w dobie pandemii COVID-19 / red. 

nauk. Sławomir Murawiec, Tomasz M. Gondek. - Toruń : Akapit Wydawnictwo Edukacyjne, 

2020. - S. 35-48. 

 

Zaangażowanie policjantów w czasie kryzysu : jak pandemia COVID-19 zmieniła pracę 

funkcjonariuszy Policji? = Engagement of the Police during the COVID-19 crisis : how did the 

pandemic change the work of police officers? / Norbert Andraszak // E-Mentor : 

dwumiesięcznik wydawany przez Szkołę Główną Handlową w Warszawie. - 2020, nr 3, s. 32-

40. 

 

Zaburzenia depresyjne pracujących Polaków w okresie pandemii COVID-19 (lata 2019–2022) 

/ Dorota Żołnierczyk-Zreda // Medycyna Pracy. - 2023, Vol. 74, nr 1, s. 41-51. 

 

Zarządzanie energią pracowników : czyli wellbeing w czasie COVID-19 / Nikolay Kirov, 

Nadia Kirova, Iwona Bobrowska-Budny, Kaja Prystupa-Rządca // Personel i Zarządzanie. - 

2020, nr specj., s. 12-18. 

 

Zdolność dostosowania rodziny wobec zmian wywołanych pandemią COVID-19 = Family 

adjustability to changes caused by the COVID-19 pandemic / Grażyna Firlit-Fesnak // Studia 

Politologiczne. - 2022, vol. 65, s. 108-128. 

 

Zespół wypalenia zawodowego wśród pielęgniarek w obliczu pandemii SARS Covid-19 

a bezpieczeństwo pacjenta = Burnout syndrome among nurses in pandemic SARS Covid-19 

patient's safety / Grażyna Dykowska, Katarzyna Ludwiniak, Zofia Sienkiewicz, Irena Wrońska, 

Jakub Świtalski // W: Strategia bezpieczeństwa narodowego w ujęciu interdyscyplinarnym 3.0. 

T. 2, Bezpieczeństwo a ochrona zdrowia / red. nauk. Beata Haor, Anna Antczak-Komoterska, 

Robert Ślusarz. - Włocławek : Państwowa Akademia Nauk Stosowanych we Włocławku, 2022. 

- S. 277-293. 

 

Zmiana postrzegania i doświadczania solidarności w pandemii COVID-19 = The change in 

perceiving and experiencing solidarity during the COVID-19 pandemic / Jowita Radzińska // 

Studia Socjologiczne. - 2022, nr 3, s. 111-136. 

 



Zmiany w psychice pielęgniarek sprawujących opiekę nad pacjentami z COVID-19 : wybrane 

problemy / red. nauk. Iwona Kowalska. - Dąbrowa Górnicza : Wyższa Szkoła Planowania 

Strategicznego, 2022. - 72 s. 

 

 

Bezpieczeństwo i higiena pracy 

 

Air disinfection procedures in the dental office during the COVID-19 pandemic / Monika 

Tysiąc-Miśta [et al.] // Medycyna Pracy. - 2021, Vol. 72, nr 1, s. 39-48. 

Zabiegi dezynfekcji powietrza w gabinecie stomatologicznym podczas pandemii COVID-19. 

 

Bezpieczeństwo i higiena pracy w czasach pandemii = Occupational health and safety during a 

pandemic / Wojciech Ostaszewski // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, T. 61, nr 5, s. 

51-55. 

 

Bezpieczeństwo i higiena pracy w dobie pandemii COVID-19 a poszanowanie podstawowych 

praw pracowników / Jolanta Drobot // W: Polska... Unia Europejska... świat... w pandemii 

COVID-19 : wybrane zagadnienia : wnioski dla kształtowania i prowadzenia polityki 

publicznej / red. nauk. Artur Bartoszewicz, Krzysztof Księżopolski, Andrzej Zybała. - 

Warszawa : Dom Wydawniczy Elipsa, 2021. - S. 288-300. 

 

Bezpieczeństwo i higiena pracy w sytuacji "stanu wyjątkowego" (COVID-19) na przykładzie 

przedsiębiorstwa / Artur Woźny // W: Bezpieczeństwo krajowe i międzynarodowe w XXI 

wieku / red. nauk. Mariusz Tomczyk. - Łódź ; Kielce : Wydawnictwo Naukowe Archaegraph, 

2020. - S. 167-187. 

 

Bezpieczeństwo i higiena pracy zdalnej / Iwona Gredka-Ligarska // W: Praca zdalna w polskim 

systemie prawnym / red. nauk. Małgorzata Mędrala. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. – S. 

145-156. 

 

Bezpieczeństwo pracy w zarządzaniu przedsiębiorstwami z uwzględnieniem czasu pandemii 

SARS-COV-2 / Bogna Konodyba-Rorat. - Częstochowa : Wydawnictwo Politechniki 

Częstochowskiej, 2021. - [2], 190 s. 

 

Bezpieczeństwo zdrowotne w firmie : inspirująca historia firmy wygrywającej z kryzysem / 

Krzysztof Kras. - Kraków : Ridero IT Publishing, 2021. - 114 s. 

 



Bhp, czyli toczymy bitwę / Kacper Gugała // Głos Nauczycielski : organ Zrzeszenia 

Nauczycielstwa Polskich Szkół Początkowych. - 2021, nr 16/17, s. 20. 

 

Bhp pracy zdalnej i hybrydowej : obowiązki pracodawcy w związku z wypadkiem przy pracy 

/ Wojciech Bigaj, Łukasz Łaguna // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 2, s. 80-83. 

 

Bhp w czasie pandemii koronawirusa, czyli jakie obowiązki mają teraz pracodawcy / Maciej 

Ambroziewicz // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 216 : 04.11, s. C2-C3. 

 

Biblioteki wobec pandemii na warszawskim Mokotowie / Marcin Blicharski // Poradnik 

Bibliotekarza : miesięcznik Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich. - 2020, nr 7/8, s. 29-31. 

Bhp. Środki ochrony indywidualnej. 

 

Biological security of the SARS-CoV-2 (COVID-19) infection in large workplaces outside the 

healthcare sector – an epidemiologist’s point of view / Wojciech Hanke, Patrycja Pietrzak // 

Medycyna Pracy. - 2021, Vol. 72, nr 1, s. 89-97. 

Bezpieczeństwo biologiczne zakażenia SARS-CoV-2 (COVID-19) w dużych zakładach pracy poza służbą 

zdrowia - punkt widzenia epidemiologa. 

 

Choroby zawodowe : COVID-19 u medyków, u nauczycieli problemy z głosem / Paulina 

Szewioła // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2022, nr 130 : 7.07, s. B10. 

 

Co może i musi pracodawca : praca zdalna / Marcin Czyżewski // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 

97, dod. Gazeta o BHP, s. 5. 

 

COVID-19 : koniec pracy zdalnej, ponowna praca w zakładzie pracy : przystosowanie miejsca 

pracy i ochrona pracowników / Agata Stobnicka-Kupiec // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 5, 

s. 4-7. 

 

Cybertechnologia w pracy. Ryzyko i zabezpieczenia / Andrzej Kozłowski // Bezpieczeństwo 

Pracy. - 2020, nr 2, s. 8-9. 

Omów. ryzyka związanego z stosowaniem nowych technologii dla bezpieczeństwa pracy 

 

Czy szkolenia okresowe bhp dla osób kierujących pracownikami są zawieszone w czasie 

epidemii koronawirusa / Maciej Ambroziewicz // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, 

nr 19, s. 43. 



 

Czy zachorowanie na COVID-19 może zostać uznane za wypadek przy pracy? : jeśli już, to 

tylko wyjątkowo / Janusz Żółyński // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 217, dod. Kadry 

i Płace, s. C4. 

 

Dobór sprzętu filtrującego do ochrony układu oddechowego przed nanocząstkami - w tym 

wirusami / Krzysztof Makowski // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 4, s. 14-19. 

 

Epidemie zostaną z nami na zawsze / Przemysław Śnieżyński ; rozm. Marek Tejchman // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 140, s. A13. 

Bhp. 

 

Funkcjonowanie Krajowej Administracji Skarbowej w czasie pandemii COVID-19 : wybrane 

aspekty problematyki = Functioning of the National Revenue Administration during the 

COVID-19 pandemic : selected aspects of the issues / Andrzej Halicki // Monitor Prawa 

Celnego i Podatkowego. - 2021, R. 26, nr 10, s. 314-321. 

W publikacji poruszono problematykę wpływu pandemii COVID-19 na działalność Krajowej Administracji 

Skarbowej. Ogłoszenie w dniu 20 marca 2020 r. na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w związku 

z zakażeniami wirusem nałożyło na kierowników jednostek organizacyjnych nowe obowiązki w szczególności 

odnoszące się do zapewnienia bezpieczeństwa pracownikom i funkcjonariuszom. 

 

Healthcare workers highly affected during the COVID-19 epidemic wave in Poland prior to 

vaccination availability: seroprevalence study / Magdalena Rosińska [i in.] // Medycyna Pracy. 

- 2022, Vol. 73, nr 2, s. 109-123. 

Pracownicy służby zdrowia silnie dotknięci falą epidemii COVID-19 w Polsce przed udostępnieniem szczepień: 

badanie seroprewalencji. 

 

Investigation and analysis of occupational physical injuries among healthcare staffs during 

allopatric medical aid for the fight against COVID-19 / Chaona Gao, Guanzhong Ma, 

Dongdong Jiao [et al.] // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 3, s. 209-218. 

Badanie i analiza urazów fizycznych przy pracy wśród personelu medycznego podczas alopatrycznej pomocy 

medycznej w walce z COVID-19. 

 

Kierunki organizacyjno-ekonomicznych zmian ochrony zdrowia nad osobami pracującymi 

jako odpowiedź na pandemię COVID-19 – wyzwania wobec kryzysów zdrowotnych / Izabela 

Rydlewska-Liszkowska // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 6, s. 471-483. 

 



Knowledge about the COVID-19 and ways of its prevention among Medical University of 

Warsaw students / Katarzyna Lewtak, Anna Poznańska, Katarzyna Okręglicka, Krzysztof 

Kanecki, Magdalena Bogdan, Aneta Nitsch-Osuch // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 5, s. 

369-381. 

Wiedza o COVID-19 i sposobach jego zapobiegania wśród studentów Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. 

 

Koronawirus wymusza dodatkową izolację / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2020, nr 259 

: 04.11, s. A15. 

Bezpieczeństwo pracy. 

 

Multimedia wspomagają walkę z epidemią koronawirusa / Alfred Brzozowski // 

Bezpieczeństwo Pracy. - 2021, nr 3, s. 6-9. 

 

Na szczepienie przeciwko Covid-19 do zakładu pracy / Joanna Kalinowska // Rzeczpospolita. 

- 2021, nr 87 : 15.4, s. D2. 

 

Narażenie zawodowe na SARS-CoV-2 - uregulowane / Małgorzata Majka // Atest. - 2021, nr 

2, s. 24-25. 

 

Nauczyciele 75 plus mają szanse na szczepienie / Klara Klinger // Dziennik. Gazeta. Prawna. - 

2021, nr 2 : 5-6.1, s. A2. 

Ochrona przed COVID-19. 

 

Niepożądany odczyn poszczepienny nie jest wypadkiem przy pracy / Paweł Sych, Oskar 

Kwiatkowski // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 101, dod. Ubezpieczenia i Świadczenia, 

s. D1. 

 

Nowe zalecenia ISO - bezpieczeństwo pracy w czasie zarazy / (kj) // Bezpieczeństwo Pracy. - 

2021, nr 1, s. 3. 

 

Nowoczesne technologie orężem pracodawców w walce z pandemią / Paweł Sych // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 202, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

Bhp. Covid-19. Prawo pracy. 

 



Obowiązek udzielenia pomocy lekarskiej a prawo pracownika do powstrzymania się od 

wykonywania pracy w warunkach nieodpowiadających przepisom bezpieczeństwa i higieny 

pracy oraz braku środków ochrony osobistej : dylematy w trakcie pandemii COVID-19 = The 

obligation to provide medical assistance, and the employee's right to refrain from performing 

work in conditions not complying with occupational health and safety regulations and lacking 

personal protective equipment : dilemmas during the COVID-19 epidemic / Dorota Karkowska, 

Romuald Krajewski, Tomasz Adam // Medycyna Pracy (Łódź). - 2021 [T.] 72, nr 6, s. 661-669. 

 

Obowiązki pracodawcy w zakresie BHP w czasie epidemii COVID-19 : praca zbiorowa. - 

Warszawa : INFOR, 2021. - 81, [1] s. - (SPP Serwis Prawno-Pracowniczy). 

 

Ochrona zdrowia pracujących przed zakażeniem koronawirusem SARS-CoV-2 wywołującym 

COVID-19 – aktualny stan wiedzy i zalecenia / Beata Świątkowska [i in.] // Medycyna Pracy. 

- 2021, Vol. 72, nr 1, s. 69-87. 

 

Ochrona zdrowia w czasach pandemii : zagadnienia publicznoprawne, medyczne 

i ekonomiczne / red. Monika Dobska, Eryk Kosiński, Monika Urbaniak. - Poznań : Polskie 

Towarzystwo Ekonomiczne. Oddział w Poznaniu, 2021. - 258 s. 

 

Podwyższone koszty pracownicze przy pracy zdalnej / Sławomir Liżewski // Poradnik 

Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 1, s. 33. 

 

Praca poza domem : codzienny poradnik antywirusowy / Ewa Tomkowska // Gazeta Wyborcza. 

- 2020, nr 85, s. 20. 

Higiena. Środki ochrony indywidualnej. 

 

Praca zdalna a ryczałt za używanie samochodu prywatnego do celów służbowych / Sławomir 

Liżewski // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. 

- 2021, nr 5, s. 49-51. 

 

Pracodawcy w pułapce zabezpieczeń / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 167 

: 27.08, s. B1. 

Stosowanie, przez pracodawcę, środków zapobiegających rozprzestrzenianiu się koronawirusa w miejscu pracy 

oraz ocena ryzyka zawodowego. 

 

Pracownicy chcą się szczepić / Marcin Koziestański // Tygodnik Solidarność. - 2021, nr 3, s. 

58-60. 



 

Pracownicy produkcji wracają do pracy w zakładzie pracy w czasie epidemii / (kj) // 

Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 5, s. 3. 

 

Pracownicy wymagają szczególnej ochrony przed czynnikami biologicznymi w czasie epidemii 

- ostrzega EU - OSHA / (kj) // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 8, s. 3. 

Omów. wyników projektu Europejskiej Agencji Bezpieczeństwa i Zdrowia w Pracy dot. ekspozycji na czynniki 

biologiczne w pracy oraz związane z tym skutki zdrowotne. 

 

Przystosowanie stanowiska pracy i ochrona zdrowia pracowników w czasie epidemii / Anna 

Ławniczek-Wałczyk // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 7, s. 4-7. 

Omów. przystosowania przez pracodawcę stanowiska pracy tak aby zapewnić ciągłość pracy i ochronę zdrowia 

pracowników. 

 

Roszczenia po zakażeniu mocno hipotetyczne / Monika Gładoch ; rozm. Łukasz Guza // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 212, s. B10. 

Bhp. Covid-19. 

 

Ryzyko zawodowe : nowe obowiązki pracodawców / Paulina Sołtys // Personel i Zarządzanie. 

- 2021, nr 6, s. 108-111. 

Analiza ryzyka zawodowego w związku z zagrożeniem zakażeniem SARS-CoV-2. 

 

Supon 20 lat później czyli oko w oko z koronawirusem Stanisław Rupniewski / Echo Dnia 

(Świętokrz.). - 2020, nr 254, dod. Złota 100, s. 3. 

SUPON Przedsiębiorstwo Handlowo-Techniczne. Bhp. 

 

Szczepienia ochronne dla pracowników = The vaccinations for employees / Zofia Kołodziej // 

Praca i Zabezpieczenie Społeczne. – 2021, T. 62, nr 9, s. 44-50. 

 

Szczepienia przeciwko COVID-19 to wyzwanie dla pracodawców / Paweł Wyrębek // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 33, dod. Kadry i Place, s. C1. 

 

Świat pracy w czasach pandemii / Dorota Pięta // Bezpieczeństwo Pracy. - 2020, nr 4, s. 25-26. 

Omów. sposobów zapewnienia bezpieczeństwa pracownikom w pandemii w związku z obchodami Światowego 

dnia Bezpieczeństwa i Ochrony Zdrowia w Pracy. 



 

Techniczne sposoby ochrony miejsca pracy przed koronawirusem // Bezpieczeństwo Pracy. - 

2020, nr 4, s. 22. 

Omów. technicznych sposobów eliminacji wirusa z miejsc pracy takie jak dezynfekcja klimatyzacji i naświetlanie 

pomieszczeń lampami. 

 

Uboczne skutki pandemii - coraz częściej sięgamy po L-4 // Atest. - 2021, nr 6, s. 18-21. 

Artykuł informacyjny. 
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Dziesiątką Niedzielskiego w koronawirusa / Klara Klinger // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, 

nr 204 : 19.10, s. A2. 

 

Elastyczne rozwiązania w zakresie czasu pracy u pracodawców dotkniętych skutkami COVID-

19 - warunki wprowadzenia i stosowania / Ewa Łukasik // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, 

R. 25, nr 11 , s. 16-19. 

 

Epidemia nie zatrzymała delegowania pracowników / Paulina Szewioła // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 197 : 8.10, s. B1. 

 

Falstart paktu i pracy zdalnej / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 25, s. B10. 

 

Firma lub zatrudniony w każdej chwili cofną pracę zdalną / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 147, s. B10. 

 



Główny Inspektorat Pracy: nie każdy wypadek przy pracy zdalnej musi być badany / Sebastian 

Kryczka // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 72, dod. Kadry i Płace, s. D3. 

 

The impact of remote work regulations during COVID-19 pandemic on work-life balance in 

Poland / Kamila Naumowicz // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2022, nr 1, s. 23-30. 

Wpływ przepisów dotyczących pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19 na równowagę między życiem 

zawodowym a prywatnym w Polsce. 

 

Is the existing model of preventing the abuse of fixed-term employment contracts in Poland and 

Germany sufficient in the face of the COVID-19 pandemic? / Kinga Moras-Olaś // Studia 

z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Społecznej. - 2022, Vol. 29, nr 4, s. 445-456. 

Czy obecny model przeciwdziałania nadużyciom umów o pracę na czas określony w Polsce i Niemczech jest 

wystarczający w obliczu pandemii COVID-19?. 

 

Istotne ryzyka prawne dla firm w świetle regulacji związanych z pandemią COVID-19 // 

Papierniczy Świat : czasopismo branży materiałów biurowych i szkolnych. - 2020, nr 4, s. 47. 

 

Jak legalnie zatrudniać obcokrajowca w czasie epidemii / Michał Kacprzyk, Marta Dudczak, 

Jan Pietruczuk // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 73, dod. Poradnik, s. B2-B4. 

 

Jak powinien funkcjonować zespół w pracy hybrydowej / Karolina Karwowska // Nowoczesna 

Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, informatyzacja, promocja czytelnictwa, dofinansowanie, 

ochrona danych osobowych. - 2021, spec. nr 10, s. 12-13. 

 

Jakie zmiany w prawie pracy przewiduje tarcza 4.0? / Katarzyna Pietruszyńska-Jarosz // Praca 

i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 7, s. 48-49. 

 

Kalendarium zmian prawnych / Filip Pazderski // Trzeci Sektor. - 2020, nr 3-4, s. 118-136. 

Inicjatywy prawne związane z przeciwdziałaniem konsekwencjom pandemii wirusa Covid-19. 

 

Kodeks pracy 2020 : jakie są skutki podwyższenia wynagrodzenia minimalnego, na co warto 

zwrócić uwagę przy wdrażaniu PPK, jak wprowadzić telepracę w firmie, kiedy pracodawca 

musi nadal zatrudniać pracownika, którego zwolnił, jak budować relacje ze związkami 

zawodowymi w firmie / Artur Borkowski, Anita Jackowska. - Warszawa : Infor. - 240 s. – 

(Prawo bez Tajemnic ; 1/2020). 

 



Kodeks pracy 2021 z komentarzem : zmiany w pensji minimalnej, praca zdalna 

i wynagrodzenia w czasie pandemii, nowe kary dla pracodawców / Ringier Axel Springer 

Polska. - Stan prawny na 15 września 2020 r. - Warszawa : Ringier Axel Springer Polska, 2021. 

- 173 s. 

 

Kodeks pracy : komentarz / red. Arkadiusz Sobczyk ; Dominika Dörre-Kolasa, Monika 

Gładoch, Joanna Jarguz [i in.]. - 5. wyd. - Warszawa : Wydawnictwo C. H. Beck, 2020. - 

XXVII, [1], 1052 strony ; 25 cm.  -  Zawiera dodatek pt.: Regulacje Covid-19 w prawie pracy 

/ Wojciech K. Brzostowski, Alina Giżejowska, Monika Gładoch [i in.] - Warszawa, 2020. - 

(Komentarze Kompaktowe). 

 

Kodeks pracy : komentarz / red. Arkadiusz Sobczyk ; Dominika Dörre-Kolasa, Monika 

Gładoch, Joanna Jarguz [i in.]. - 6. wyd. - Warszawa : Wydawnictwo C. H. Beck, 2023. - 

XXVIII, 1096 s. - (Komentarze Kompaktowe). 

Regulacje Covid-19 w prawie pracy 

 

Koherencja przepisów o czasie pracy w ustawie antykryzysowej i regulacji kodeksu = 

Coherence of provisions on working time in the anti-crisis act and regulations of the Polish 

Labour Code / Krzysztof Stefański // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. – 2020, T. 61, nr 5, s. 

45-50. 

Prawo pracy. Tarcza antykryzysowa. 

 

Konstytucyjne podstawy powszechnego obowiązku szczepień = Constitutional grounds of the 

universal obligation to vaccination / Marcin Krakowiak // W: Na styku medycyny i prawa : 

studia interdyscyplinarne / Julia Dryjańska, Dominika Fiłonowicz, Agnieszka Fortońska [i in.]. 

- Warszawa : Wydawnictwo Naukowe Think & Make, 2020. – S. 149-165. 

 

Kontrola zarządcza w obszarze zamówień publicznych / Mariusz Wolski. - Stan prawny na 1 

maja 2020 r. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2020. - 176 s.  

 

Kontrole PIP i ZUS w dobie koronawirusa / Małgorzata Kozłowska, Sebastian Kryczka // 

Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 19, s. 12-16. 

 

Koronawirus a pomoc publiczna dla przedsiębiorstw : kiedy mamy z nią do czynienia i jakie 

ma to znaczenie / Mateusz Brząkowski, Joanna Prokurat // Dziennik. Gazeta. Prawna. - 2020, 

nr 108 : 04.06, s. C3. 

 



Koronawirus - jak pracodawca ma chronić pracowników / Łukasz Kuczkowski // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 30 : 13.02, s. C2-C3. 

 

Koronawirus : praca z domu także w czasie kwarantanny / Łukasz Kuczkowski // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 60 : 12.03, s.D2. 

Praca w domu w uregulowaniach Kodeksu pracy. 

 

Koronawirus : strach nie uzasadnia odmowy pracy / Adrian Prusik // Rzeczpospolita. - 2020, nr 

60 : 12.03, s. D4. 

 

Koronawirus to poważny problem. Ale stwarza też pole do nadużyć / Patrycja Otto // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 50 : 12.03, s. C2-C3. 

 

Koronawirus w miejscu pracy / Marcin Koziestański // Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 11, s. 

57. 

Kodeks pracy. 

 

Koronawirus w pracy. Jakie prawa ma pracownik? / Adriana Rozwadowska // Gazeta 

Wyborcza. - 2020, nr 52 : 03.03, s. 14. 

 

Koronawirus wyzwaniem dla pracodawców i pracowników // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2020, nr 51, Dodatek specjalny: 13-15.03, s. C1-C12. 

 

Kwarantanna - kwestia niedoregulowana / Kornel Kowalski // Rzeczpospolita. - 2020, nr 206: 

03.09, s. D2. 

Nieobecność pracownika z powodu kwarantanny. 

 

Limity zwolnień od podatku niektórych świadczeń pracowniczych zwiększone z powodu 

epidemii / Sławomir Liżewski // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, 

zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 3, s. 33-34. 

 

Medyczne, prawne i społeczne aspekty pandemii COVID-19 / red. Mariola Janiszewska. - 

Lublin : Wydawnictwo Naukowe Tygiel Sp. z o.o., 2022, 124 s. 

 



Metodyka postępowania w sprawach z zakresu prawa pracy na podstawie Regulacji COVID-

19 / Kinga Piwowarska, Tomasz Piwowarski. - Stan prawny na dzień: 18.5.2020 r. - Warszawa 

: Wydawnictwo C. H. Beck, 2020. - XXVIII, 530 s. - (Metodyki Becka). 

 

Mniej nieobecności w pracy mimo trwającej epidemii / Paulina Szewioła // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 76, s. B11. 

 

Nadgodziny przy pracy zdalnej? Rozwiązaniem może być ... ryczałt / Paulina Topolewska // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 192 : 01.10, dodatek: Kadry i płace, s. C1. 

 

Nie tak łatwo ustalić administratora danych podczas szczepień w firmach / Paweł Sych, Patryk 

Kozieł // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 101, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

 

Employer's right to ban unvaccinated (COVID-19) employees from the workplace in Israel and 

Poland / Yael Ilany, Michał Skąpski // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2021, nr 8, s. 3-13. 

Uprawnienie pracodawcy do niedopuszczenia do pracy pracownika niezaszczepionego przeciw COVID-19 

w Izraelu i w Polsce. 

 

Niepożądany odczyn poszczepienny nie jest wypadkiem przy pracy / Paweł Sych, Oskar 

Kwiatkowski // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 101, dod. Ubezpieczenia i Świadczenia, 

s. D1. 

 

Niewłaściwy wybór reprezentacji załogi może oznaczać kłopoty finansowe dla pracodawcy / 

Łukasz Kuczkowski // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 117 : 18.06, s. C2. 

Specustawa o COVID-19. 

 

Normalność nie wróci do pracy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 49, s. 

A12-A13. 

 

Obniżenie wymiaru czasu pracy / Jakub Szmit // Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 22, s. 59. 

Ustawa antykryzysowa. 

 

Obniżenie wymiaru etatu w bibliotece oraz wprowadzenie systemu pracy rotacyjnej ze względu 

na epidemię / Monika Frączek // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, 

zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 7, s. 54-56.  



 

Odpracują szczepienie / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 96, s. A1, A11. 

 

Ograniczenia praw zatrudnionych w tarczy 4.0 - niektóre refleksje w kontekście zasad 

konstytucyjnych / Małgorzata Mędrala // Monitor Prawa Pracy. - 2020, R. 17, nr 9, s. 7-12. 

 

Organizacja czasu pracy w jednostkach budżetowych podczas epidemii koronawirusa / Marek 

Rotkiewicz // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 15, Prawo w jednostkach 

budżetowych, s. 50-57. 

 

Ostatnia nowela specustawy o COVID-19 to również zmiany istotne dla szkół wyższych / 

Oliwia Małecka // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 23, dod. Kadry i Płace, s. C4. 

 

Pandemiczne poluzowanie prawa pracy – tak, ale ograniczone / Łukasz Guza // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2021, nr 18, s. B1. 

 

5 lekcji, które dał nam rok 2020, a które mogą się przydać, kiedy będziemy wchodzić w tzw. 

nową normalność / Dorota Wysocka // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, 

zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 2, s. 38-41. 

 

Podstawy prawne kontrolowania pracowników świadczących pracę zdalnie / Kamila 

Naumowicz // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 5, s. 28-35. 

 

Pomoc dla pracodawcy w sprawach pracowniczych w dobie kryzysu : tarcza antykryzysowa, 

prawo pracy, RODO, ZUS, PIT / Elżbieta Fijor, Aleksandra Kiełbratowska, Elżbieta 

Młynarska-Wełpa [i in.] ; pod red. Łukasza Prasołka. - Stan prawny: czerwiec 2020. - 

Warszawa : C.H. Beck, 2020. - XX, 279 s. - (Prawo w praktyce : kadry i płace). 

 

Poradnik dla pracodawcy na czas pandemii / Monika Frączek, Monika Cieślak. - Stan prawny 

na dzień 3 maja 2020 r. - Warszawa : HR Services Monika Cieślak, 2020. - 384 s. - (Od A do 

Z). 

 

Porozumienia zawieszające w ustawie antykryzysowej = Suspensive collective agreements in 

anti-crisis act / Michał Raczkowski, Mateusz Ducki // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 

2020, T. 61, nr 5, s. 18-27. 

Prawo pracy. Czas pracy. 



 

Postojowe na korzystniejszych warunkach / Anna Gotkowska // Poradnik Instytucji Kultury : 

nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 5, s. 58-60. 

Prawo pracy. 

 

Praca dla szczepionych / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 175, s. A1, A10. 

 

Praca w czasie epidemii : koronawirus i praca / Magdalena Warchala, Leszek Kostrzewski // 

Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 93, dod. Codzienny Poradnik Antywirusowy, s. 1. 

Ustawa o szczególnych rozwiązaniach związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-

19, innych chorób zakaźnych i wywołanych nimi sytuacji kryzysowych. 

 

Praca zdalna do poprawki / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 120, s. B1. 

 

Praca zdalna z kraju trzeciego może oznaczać podwójne oskładkowanie / Adam Alkadi // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 192 : 01.10, dodatek: Ubezpieczenia i Świadczenia, s. D1. 

 

Praca zdalna z zagranicy : o czym muszą pamiętać pracodawcy? / Agata Kałwińska // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2021, nr 38, dod. Kadry i Płace, s. C1-C2. 

 

Pracodawca może zapłacić za COVID-19 w firmie / Agnieszka Anusewicz // Rzeczpospolita. - 

2021, nr 52 : 4.3, s. D5. 

 

Pracodawca nie zawsze poniesie odpowiedzialność, jeśli pracownik zarazi się koronawirusem 

w zakładzie / Agata Mierzwa, Katarzyna Kulesza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 98, 

dod. Kadry i Płace, s. C2. 

 

Pracodawca sprawdzi, kto się zaszczepił / Katarzyna Wójcik // Rzeczpospolita. - 2021, nr 189, 

s. A11. 

 

Prawo HR w okresie pandemii / pod red. Iwona Jaroszewska-Ignatowska ; Natalia Basista, 

Anna Boguska, Iwona Jaroszewska-Ignatowska [i in.]. - Warszawa : INFOR Biznes, 2020. - 

112 s. 

 



Prawo pracodawcy do kontroli pracowników w związku z zagrożeniem COVID-19 / Monika 

Gładoch // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 7, s. 3-9. 

 

Prawo pracownika do ochrony prywatności w stosunku pracy / Krystyna Ziółkowska // Studia 

Prawnoustrojowe. - 2020, [Z.] 48, s. 281-293. 

 

Prawo pracy i wynagrodzenia w praktyce kadrowej / [Michalina Topolewska i in.] // Personel 

i Zarządzanie. - 2020, nr 7-8, dod. spec., 31 s. 

Dot. tarczy antykryzysowej, urlopów w czasie pandemii, RODO, wynagrodzenia za pracę. 

 

Prawo pracy po zmianach od 1 stycznia 2020 r. : wymiary i rozliczanie czasu pracy, nowe 

ograniczenia w zakresie pracy handlu w niedzielę, zmiany w obliczaniu wynagrodzenia dla 

pracowników, nowe obowiązki dla kolejnej grupy pracodawców w zakresie PPK / [red. 

Magdalena Sybilska-Bonicka]. - Warszawa : Infor, 2020. - 94 s. - (Prawo Pracy i ZUS ; nr 2). 

 

Prawo pracy w dobie pandemii - wątpliwości wyjaśniają eksperci Państwowej Inspekcji Pracy 

/ Piotr Dziewiński, Agnieszka Baran // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 231, dod. Kadry 

i Płace, s. C4-C5. 

 

Prawo w czasie pandemii COVID-19 : analiza wybranych kwestii społeczno-prawnych / Jakub 

Bandoch, Marcin Drewek // Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. - 2022, R. 84, z. 1, 

s. 261-273. 

 

Problem odmowy dokonania czynności notarialnej w stanie epidemii w związku z zakażeniami 

wirusem SARS-CoV-2 / Marta Anna Nowocień // Rejent. – 2020, R. 30, nr 4, s. 71-80.  

COVID-19. Czynności notarialne. 

 

Przenoszenie niezaszczepionych – tak, bezpłatne urlopy – nie / Stanisław Szwed ; rozm. Łukasz 

Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 213, s. B11. 

 

Przepisy dotyczące przeciwdziałania koronawirusowi / Sławomir Liżewski // Poradnik 

Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 4, s. 43-48. 

 

„Przepustka sanitarna” i protesty : z notatnika unijnego agitatora / Bogdan Dobosz // Najwyższy 

Czas! : pismo konserwatywno-liberalne. - 2021, nr 33/34, s. XXVIII-XXX. 

 



Przesłanki odmowy podjęcia pracy przez osobę skierowaną do zwalczania COVID-19 / 

Agnieszka Górnicz-Mulcahy, Bohdan Bieniek // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 

5, s. 36-44. 

 

Przestój a wynagrodzenie urlopowe / Katarzyna Garncarska // Poradnik Instytucji Kultury : 

nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 7, s. 56-58.  

 

Przez COVID więcej ojców na tacierzyńskim / Inga Stawicka // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2020, nr 151: 05.08, s. A7. 

 

Punkt szczepień u pracodawcy? : resort stawia zaporowe warunki / Patrycja Otto // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2021, nr 18, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

 

Reakcja ustawodawcy na pojawienie się wirusa SARS-CoV-2: analiza ustawy z dnia 2 marca 

2020 r. / Damian Kaczan // Przegląd Prawa Medycznego. - 2020, nr 1, s. 5-47. 

 

Regulacje Covid-19 w prawie pracy / Wojciech K. Brzostowski, Alina Giżejowska, Monika 

Gładoch [i in.]. - Warszawa : Wydawnictwo C. H. Beck, 2020. - X, 103 s. 

 

RODO kontra COVID-19. Pracodawca nie wskaże chorego pracownika? / Tomasz Osiej, 

Michał Czarnecki // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 231 : 26.11, s. C1-C2. 

 

Rozwiązania antykryzysowe w praktyce ośrodka pomocy społecznej / Piotr Piskozub. - Stan 

prawny: maj 2020. - Warszawa : C. H. Beck, 2020. - XVIII, 114 s. - (Sektor Publiczny 

w Praktyce : pomoc społeczna ). 

Szczegółowe opracowanie przepisów wynikających z regulacji COVID-19 w praktyce ośrodków pomocy 

społecznej. 

 

Rozwiązania kryzysowe dotyczące czasu pracy w ustawodawstwie pandemicznym / Krzysztof 

Stefański // Monitor Prawa Pracy. - 2020, R. 17, nr 6, s. 14-18. 

 

Rusza dodatkowa tarcza dla turystyki / Dawid Suszyński // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, 

nr 190 : 29.09, dodatek: Firma i Prawo, s. C1-C2. 

 



Sanepid nakazuje odosobnienie, ale nie wydaje decyzji. To kłopot dla obu stron stosunku pracy 

/ Wiktoria Cieślikowska, Agata Kałwińska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 182 : 17.09, 

s. C3. 

Nieobecność pracownika w pracy z powodu kwarantanny lub nadzoru epidemiologicznego. 

 

Senat nie chce dzielenia medyków / Agata, Szczepańska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, 

nr 211 : 28.10, s. B11 

 

Sytuacja rynku pracy województwa lubelskiego w ujęciu branżowym w okresie pandemii 

COVID-19 : raport z badań ilościowych / Piotr Krzesiński, Angelika Bil, Grzegorz Gach. - 

Lublin : Wojewódzki Urząd Pracy w Lublinie. Wydział Badań i Analiz, 2020. - 92 s. 

 

Szczególne rozwiązania w prawie pracy i prawie zabezpieczenia społecznego wprowadzone w 

związku z pandemią COVID-19. Zagadnienia ogólne / Maciej Jakub Zieliński // Praca 

i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 5, s. 9-17. 

 

Szczepienia w zakładach pracy : kto, gdzie, kiedy i na jakich zasadach / Sławomir Paruch, 

Robert Stępień, Paweł Sych, Magdalena Profic, Julita Kołodziejska, Karolina Rogatko, Oskar 

Kwiatkowski, Patryk Kozieł, Kamil Nazimek // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 87, dod. 

Poradnik, s. B1-B7. 

 

Szef nie może zmusić do noszenia maseczki w pracy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 217 : 05.11, s. B1. 

 

Świadczenia społeczne w prawie pracy prawem człowieka do społecznych praw socjalnych = 

Social benefits in the labor law the human right to social rights / Agata Hiacynta Tarnacka // 

Journal of Modern Science. - 2020, t. 1, s. 227-240. 

 

Świadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy nie dla pracowników samorządowej instytucji 

kultury / Sławomir Liżewski // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, 

zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 6, s. 48-49. 

 

Świadczenie postojowe dla zleceniobiorców / Sławomir Liżewski // Poradnik Instytucji Kultury 

: nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 5, s. 48-50. 

Prawo pracy. Instytucje kultury. 

 



Świadczenie pracy i wynagradzanie pracowników w związku z koronawirusem / Anna 

Gotkowska // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo 

pracy. - 2020, nr 4, s. 55-60.  

 

Tarcza antykryzysowa 4.0-kolejne zmiany dla pracodawców / Mariusz Pigulski // Serwis 

Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 13, s. 11-15. 

 

Tarcza antykryzysowa : szczególne regulacje w prawie pracy, prawie urzędniczym i prawie 

ubezpieczeń społecznych : komentarz / red. nauk. Krzysztof Baran. - Stan prawny na 1 maja 

2020. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2020. - 660 s.  

 

Tego, kto nie chce się zaszczepić na COVID-19, można zwolnić z pracy / Sławomir Paruch, 

Robert Stępień, Paweł Sych // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 82, dod. Kadry i Płace, s. 

C1. 

 

Testujesz swoich pracowników na SARS-COV-2? : uważaj / Agata Majewska // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2021, nr 91, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

 

Testy w pracy z niewiadomymi / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2022, nr 2 : 4.1, 

s. B11. 

Badanie pracowników w kierunku COVID-19. 

 

Urlopy w czasie pandemii - teraz na nowych zasadach / Paweł Ziółkowski // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 127 : 02.07, s. C4. 

 

Urlopy w pandemii - krótkie ABC / Rafał Gołąb // Rzeczpospolita. - 2020, nr 183 : 06.08, D1. 

 

W czasie przestoju pracodawca może wysłać pracownika na przymusowy urlop / Aleksandra 

Trzcińska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 152: 06.08, s. C4. 

 

W pandemii łatwiej się pozbyć urlopowych zaległości / Michał Prokop // Rzeczpospolita. - 

2020, nr 218 : 17.09, s. D2. 

 

W walce z Covid firmy są zdane na siebie i kodeks pracy / Anna Kencel // Rzeczpospolita. - 

2022, nr 221 : 22.9, s. D3. 



 

Wage Theft in a Recession: unemployment, Labour Violations, and Enforcement Strategies for 

Difficult Times / Janice Fine [et al.] // The International Journal of Comparative Labour Law 

and Industrial Relations. - 2021, nr 2-3, s. 107-132. 

Podczas pandemii Covid-19 i towarzyszącej jej recesji miliony nisko opłacanych pracowników stały się narażone 

na wyzysk. Jednak w naukowych dociekaniach niewiele uwagi poświęcono związkowi między rosnącym 

bezrobociem, naruszeniami standardów pracy i zdolnościami rządu do egzekwowania prawa w okresach recesji 

gospodarczej. W artykule zbadano powyższe zależności.  

 

Walka z COVID-19 ważniejsza niż prywatność pracowników / Monika Aniszewska // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 103 : 06.5, s. D2. 

 

Widmo odszkodowań dla pracowników. Za Covid-19 / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 181 : 16.09, s. B11. 

 

Wiedza o szczepieniu pracownika : potrzeba czy przesada? / Andrzej Radzikowski, Jacek 

Męcina ; oprac. Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 205, s. B10. 

 

Włoskie restrykcje obejmą także wszystkich pracowników z Polski / Paweł Sych, Kamil 

Nazimek / Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 190, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

 

Wydłużona ochrona działaczy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 160, s. 

B1. 

 

Wykonujący umowę o dzieło sam nie wystąpi o postojowe / Joanna Śliwińska // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 137 : 16.07, s. B8. 

 

Wzrost zakażeń koronawirusem a obowiązki pracodawcy / oprac. Leszek Jaworski, Patrycja 

Otto-Duszczyk, Joanna Pieńczykowska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 203, dod. 

Poradnik, s. C1-C12. 

 

Za brak maseczki szef zabierze część wynagrodzenia / Michał Zabost // Rzeczpospolita. - 2020, 

nr 236 : 08.10, s. D2. 

 

Zbiorowe prawo zatrudnienia w czasie pandemii COVID-19 = Collective employment law 

during the COVID-19 pandemic / Krzysztof Walczak // Roczniki Administracji i Prawa : teoria 

i praktyka. – 2022, R. 22, z. 3, s. 393-405. 



 

Zniesienie ograniczeń COVID-19 od 1 lipca 2023 r. - skutki w prawie pracy i ubezpieczeniach 

społecznych / Mariusz Pigulski // Serwis Prawno.-Pracowniczy. - 2023, R. 28, nr 13, s. 11-15. 

 

Zwolnienie za brak szczepienia? Niekiedy może być dopuszczalne / Karolina Topolska // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 48 : 11.3, s. C2-C3. 

 

Wynagrodzenia (też aspekt prawny) 

 

Dodatek solidarnościowy - komu przysługuje nowa forma pomocy / Agata Pinzuł // Serwis 

Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 13, s. 9-10. 

Wsparcie finansowe dla osób, które z powodu epidemii koronawirusa straciły zatrudnienie. 

 

Jak dokonać potrącenia, gdy pracownik zwrócił się o zwiększenie kwoty wolnej z powodu 

COVID-19 / Izabela Nowacka // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 86, dod. Kadry i Płace, 

s. C4. 

 

Jak rozliczać wynagrodzenia i zasiłki w związku z COVID-19 / Bożena Goliszewska-Chojdak 

// Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 51, dod. s. C11. 

 

Kodeks pracy 2021 z komentarzem : zmiany w pensji minimalnej, praca zdalna 

i wynagrodzenia w czasie pandemii, nowe kary dla pracodawców. - Stan prawny na 15 września 

2020 r. - Warszawa : Ringier Axel Springer Polska, 2021, 173 s. 

 

Komu wirus podniósł pensję / Katarzyna Jakiewicz // Gazeta Wyborcza. - 2020, nr 154 : 03.07, 

s. 14. 

 

Koronawirus a wynagrodzenie nauczycieli bibliotekarzy / Izabela Nowacka // Nowoczesna 

Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, informatyzacja, promocja czytelnictwa, dofinansowanie, 

ochrona danych osobowych. - 2020, nr 28, s. 5. 

 

Nagroda roczna dla głównego księgowego w trzech częściach i wstrzymanie wypłaty nagród 

dla pracowników ze względu na COVID-19/ Anna Gotkowska // Poradnik Instytucji Kultury : 

nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 9, s. 55-56.  

 



Nowe zasady dokonywania potrąceń w razie obniżenia wynagrodzenia z powodu COVID-19 / 

Ewa Łukasik // Serwis Prawno.-Pracowniczy. - 2022, R. 27, nr 13, s. 9-11. 

 

Pandemia i wyższe płace uderzyły w saksy / Ania Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 173 

: 28.07, s. A16. 

 

Płace w firmie 2020 : tarcza antykryzysowa 1, 2, 3, 4 - jak skorzystać z dodatkowych pieniędzy, 

rozliczenia z ZUS w czasie pandemii w drugim półroczu 2020 roku, przykłady liczbowe i listy 

płac / Mariusz Pigulski, Bogdan Majkowski, Maciej Karpiński [i in.]. - Warszawa : Wiedza 

i Praktyka sp. z o.o., 2020. - 319, [1] s. 

 

Pracownicy sanepidu dostaną wyższe dodatki / Paulina Szewioła // Dziennik. Gazeta Prawna. 

- 2020, nr 165 : 25.08, s. B11. 

Dwanaście tysięcy pracowników Państwowej Inspekcji Sanitarnej może być uprawnionych do zwiększonego 

dodatku. 

 

Przeciwdziałanie nierównościom w dochodach i „luce emerytalnej” między płciami na 

poziomie UE, ze szczególnym uwzględnieniem wpływu pandemii COVID-19, w świetle 

aktualnych danych statystycznych i dokumentów programowych UE / Paweł Kaleta // Zeszyty 

Naukowe Zakładu Zabezpieczenia Społecznego IPS UW. - 2021, R. 10, nr 14, s. 19-26. 

 

Przestój a wynagrodzenie urlopowe / Katarzyna Garncarska // Poradnik Instytucji Kultury : 

nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 7, s. 56-58. 

 

Revenu minimum ou politique d’insertion ? La trajectoire de réformes du soutien au revenu des 

jeunes en France / Tom Chevalier // Revue Francaise des Affaires Sociales. - 2022, nr 3, s. 47-

63. 

Po przedstawieniu typologii praw młodych ludzi do dochodu minimalnego w Europie, przeanalizowano ścieżkę 

reform, od wprowadzenia limitu wieku 25 lat dla minimalnego dochodu integracyjnego (RMI, reveniu minimum 

d'insertion) w 1988 r. Commitment Contract w 2022 r. Ścieżka reform pokazuje, że paradygmat rzeczywiście się 

zmienia ze względu na mechanizm „instytucjonalnej kompensacji” w tym sensie, że polityka integracyjna 

stopniowo „wyrównywała” luki w dochodach minimalnych, umożliwiając bezrobotnej młodzieży otrzymywanie 

wsparcie dochodu. 

 

Umowy zlecenia i inne umowy cywilnoprawne od 1 stycznia 2020 r. : jak przystąpienie do PPK 

wpływa na wynagrodzenie zleceniobiorcy, na jakich zasadach z ulgi w PIT mogą skorzystać 

osoby w wieku do 26 lat, jak zmiana minimalnej płacy wpływa na wysokość potrąceń 

z wynagrodzenia zleceniobiorcy / red. Bożena Goliszewska-Chojdak. - Warszawa : Infor, 2020. 

- 184 s. + 1 CD-ROM. – (Prawo Pracy i ZUS ; Poradnik Gazety Prawnej Poleca; nr 1). 



 

Większy kryzys to większa podwyżka / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 

144 : 27.07, s. B10. 

 

Wirus obciął pensje imigrantów / Marek Chądzyński // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 

126 : 01.07, s. A9. 

 

Wynagradzanie w czasach kryzysu : jakie działania podejmują firmy w obszarze płac w czasie 

pandemii COVID-19? / Konrad Kulikowski // Personel i Zarządzanie. - 2020, nr 5, s. 16-21. 

 

Wynagrodzenie nauczyciela bibliotekarza w okresie epidemii / Dariusz Skrzyński // Biblioteka 

w Szkole : czasopismo pracowników bibliotek oświatowych. - 2020, nr 4/6, s. 32-33. 

 

Wynagrodzenie za czas postoju instytucji kultury / Anna Gotkowska // Poradnik Instytucji 

Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 11, s. 52-54. 

 

Zarobki w górę, bezrobocie w dół / Maciej Pawlak // Gazeta Polska (Warszawa , 1993). - 2021, 

nr 20, s. 62-63. 

 

Zarobki ze zlecenia z antykryzysową ochroną / Sławomir Paruch, Michał Bodziony // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 177 : 30.07, s. D. 

 

Zasady obniżania wysokości odpraw, odszkodowań i innych tego rodzaju świadczeń w czasie 

epidemii koronawirusa / Mariusz Pigulski // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 15, 

s. 24-27. 

 

Zabezpieczenie społeczne 

 

Aktywność opiekunów rodzinnych osób starszych w czasie pandemii COVID-19 / Rafał 

Bakalarczyk // Polityka Społeczna. - 2021, R. 48, nr 10, s. 28-36. 

 

Bon turystyczny nie złagodzi napiętych nastrojów w branży / Aleksandra Ptak-Iglewska // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 145, s. A15. 

 



Bon wakacyjny może po wakacjach / Patryk Słowik // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 

107, s. B4. 

 

Citizens’ basic income in Scotland: on the road to somewhere / Sara Cantillon, Francis O’Toole 

// European Journal of Social Security. - 2022, nr 3, s. 230-242. 

Podczas gdy niestabilność gospodarcza ujawniona przez Covid-19 zwróciła uwagę na systemy ochrony socjalnej, 

a w szczególności na dochód podstawowy, rząd szkocki sfinansował już cztery władze lokalne – North Ayrshire, 

City of Edinburgh, Fife i Glasgow – w celu podjęcia badań dotyczących wprowadzenia programu pilotażowego 

dotyczącego powszechnego dochodu podstawowego w Szkocji. W artykule przeanalizowano specyficzny szkocki 

kontekst i uzasadnienie tego badania, w tym czynniki, które skłoniły rząd szkocki i władze lokalne do przyjęcia 

tego podejścia, a także wpływ badania na szerszą debatę dotyczącą zabezpieczenia społecznego i kontekst 

polityczny w Szkocji.  

 

COVID-19 and policies for care homes in the first wave of the pandemic in European welfare 

states: too little, too late?/ Mary Daly // Journal of European Social Policy. - 2022, nr 1, s. 48-

59. 

Omówienie konsekwencji pierwszej fali pandemii COVID-19 w odniesieniu do opieki stacjonarnej dla starszych 

osób prowadzonej w ich domach w wybranych krajach europejskich: Danii, Anglii, Niemczech, Włoszech i 

Hiszpanii w celu dokonania identyfikacji strategii polityki utrzymania standardu opieki w tym czasie w kontekście 

nowych rozwiązań prawnych i instytucjonalnych. 

 

Dodatek solidarnościowy jako mechanizm zabezpieczenia społecznego w czasie epidemii 

COVID-19 = Solidarity allowance as a social security mechanism during the COVID-19 

epidemic / Marta Danecka // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2021, T. 62, nr 4, s. 18-22. 

 

Drugi etap wdrażania PPK to jeszcze więcej wyzwań. Z powodu COVID-19 / Łukasz 

Kuczkowski // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 172 : 03.09, s. C1. 

 

Dylematy rodzinnej pieczy zastępczej w czasie pandemii COVID-19 : analiza jakościowa = 

Family foster care dilemmas during the COVID-19 pandemic : a qualitative analysis / Marta 

Danecka, Joanna Mirosław, Józefa Matejek // Polityka Społeczna. – 2021, R. 48, nr 4, s. 1-7. 

 

Działalność socjalna pracodawcy w tarczy antykryzysowej = Social activity of the employer in 

the anti-crisis shield / Monika Latos-Miłkowska // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. – 2021, 

T. 62, nr 1, s. 6-11. 

 

Firmy ruszyły po pieniądze z ZUS. Ale może ich nie wystarczyć / Paulina Szewioła // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 174 : 07.09, s. B10. 

 



Gdy brakuje na czynsz : codzienny poradnik antywirusowy / Marcin Czyżewski // Gazeta 

Wyborcza. - 2020, nr 94, s. 20. 

Świadczenia społeczne. 

 

Jak rozliczać wynagrodzenia i zasiłki w związku z COVID-19 / B. Goliszewska-Chojdak = 

vide: dział Prawo pracy. 

 

Jak ustalić świadczenia przysługujące pracownikowi przebywającemu na kwarantannie / 

Izabela Nowacka // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 202, dod. Ubezpieczenia 

i Świadczenia, s. D3. 

Prawo ubezpieczeń społecznych. Świadczenia społeczne. 

 

Mało rent za Covid-19 / Paulina Szewioła // Rzeczpospolita. - 2023, nr 166, 19.07, s. A1-A2. 

 

Mniej formalności przy chorobowym z powodu kwarantanny lub izolacji / Paulina Szewioła, 

Agata Szczepańska, Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 216 : 04.11, s. B1. 

 

Na jakie benefity i świadczenia socjalne można liczyć w Polsce? : analiza trendów w dobie 

COVID-19 / Mateusz Żydek // Rynek Pracy. - 2020, nr 4, s. 54-60. 

 

Nie każda osoba z obniżonym etatem w czasie epidemii otrzyma wyrównanie zasiłku 

chorobowego / Joanna Śliwińska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 214, dod. Biuro 

Rachunkowe, s. C8. 

 

Nie każdy przedsiębiorca skorzysta ze świadczenia postojowego / Mariusz Pigulski // Serwis 

Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 15, s. 31-33. 

 

Osobom, którym obniżono wymiar czasu pracy w okresie pandemii COVID-19, przysługuje 

wyrównanie zasiłków / Agata Pinzuł // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 21, s. 

33-35. 

 

Ośrodki pomocy społecznej w czasie pandemii COVID-19 w świetle doświadczeń 

pracowników socjalnych / Ryszard Necel // Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. - 

2022, R. 84, z. 3, s. 225-239. 

 



Pandemia COVID-19 a praca socjalna : z pierwszych relacji w periodykach o zasięgu 

międzynarodowym / Jerzy Szmagalski // Praca Socjalna. – 2021, R. 36, nr 1, s. 5-30. 

 

Parading Utopia on the road to nowhere? An introduction to the special issue on the policy 

impact of the European basic income experiments / Joe Chrisp, Jurgen De Wispelaere // 

European Journal of Social Security. - 2022, nr 3, s. 167-176. 

Eksperymenty związane z dochodem podstawowym pojawiły się w Europie w ostatnich latach, ale do tej pory 

analizy koncentrowały się na ich konstrukcji i naukowej interpretacji ich wyników, a nie na późniejszym wpływie 

tych projektów na politykę. To specjalne wydanie dotyczy tej luki. Wszystkie artykuły koncentrują się na tym, czy 

oraz w jaki sposób europejskie eksperymenty z dochodem podstawowym wywarły zauważalny wpływ na debatę 

na temat dochodu podstawowego i bardziej ogólnie na reformę zabezpieczenia społecznego. Wydanie specjalne 

zawiera krajowe studia przypadków trzech krajów w Europie, które zakończyły swoje eksperymenty: Finlandię, 

Holandię i Hiszpanię, a także studium przypadku Szkocji, gdzie studium wykonalności nie zakończyło się 

eksperymentem polowym, oraz Irlandii , która jest w trakcie planowania co najmniej jednego eksperymentu. 

Następnie przeanalizowano wpływ tych eksperymentów na debatę na poziomie UE i poza Europą, w Australii.  

 

Pomoc i wsparcie rodziny z doświadczeniem przemocy w czasie pandemii = Assistance and 

support for a family with experience of domestic violence in time of the pandemic / Marta 

Iwińska, Józefa Matejek // W: Wyzwania dla polityki społecznej w kontekście pandemii 

koronawirusa. / red. nauk. Norbert G. Pikuła, Mirosław Grewiński, Ewelina Zdebska, Wojciech 

Glac. - Kraków : Wydawnictwo Scriptum Tomasz Sekunda, 2020. – S. 89-108. 

 

Pomoc społeczna w czasie pandemii covid-19 : pierwsze komentarze z frontu praktyk / Beata 

Mańkowska // Praca Socjalna. – 2020, R. 35, nr 2, s. 72-83. 

 

Powrót do przeszłości? : pomoc społeczna w obliczu epidemii koronawirusa : analiza wstępna 

/ Krzysztof Chaczko, Norbert Paprota // Praca Socjalna. - 2020, R. 35, nr 2, s. 37-53. 

 

Pracownik socjalny w dobie pandemii COVID-19 - wyzwania i dylematy = Social worker in 

the era of the COVID-19 pandemic - challenges and dilemmas / Katarzyna Ornacka, Elżbieta 

Mirewska // W: Wyzwania dla polityki społecznej w kontekście pandemii koronawirusa // red. 

nauk. Norbert G. Pikuła, Mirosław Grewiński, Ewelina Zdebska, Wojciech Glac. - Kraków : 

Wydawnictwo Scriptum Tomasz Sekunda, 2020. - S. 53-68. 

 

Refundacja na realizację inwestycji oraz zwolnienie ze składek ZUS w związku z COVID a 

prewspółczynnik / Wojciech Pietrasiewicz // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, 

podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 3, s. 25-27. 

 



The role of the state during the Covid-19 pandemic in Poland and the Czech Republic. A 

comparative analysis / Beata Rogowska // Nierówności Społeczne a Wzrost Gospodarczy. - 

2022, nr 1(69), s. 101-126. 

Rola państwa podczas pandemii Covid-19 w Polsce i Czechach. Analiza porównawcza. 

 

Self-employment in the EU and Italian legal systems: recent trends and missed steps / Elena 

Gramano // The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations. - 

2022, nr 4, s. 453-472. 

Dokonano oceny ochrony socjalnej osób prowadzących działalność na własny rachunek w systemach prawnych 

UE i Włoch.. 

 

Szczególne rozwiązania w prawie pracy i prawie zabezpieczenia społecznego wprowadzone w 

związku z pandemią COVID-19 : zagadnienia ogólne = Special regulations in labour and social 

security law introduced on account of the COVID-19 pandemic : general issues / M. J. Zieliński 

= vide dział: Prawo pracy. 

Prawo ubezpieczeń społecznych 

 

Świadczenia chorobowe obniżone w trakcie epidemii do wyrównania / Izabela Nowacka // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 207 : 22.10, s. D1, D3. 

 

Świadczenia przysługujące w okresie czasowej niezdolności do pracy z powodu COVID-19 / 

Kinga Piwowarska // Monitor Prawa Pracy. - 2020, R. 17, nr 11, s. 22-25. 

 

Świadczenia socjalne finansowane ze środków publicznych w związku z epidemią COVID-19 

/ Dominik Wajda // Praca i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, nr 5, s. 56-63. 

 

Świadczenie postojowe dla branży turystycznej: są już kolejne zmiany / Joanna Śliwińska // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2020, nr 202, dod. Ubezpieczenia i Świadczenia, s. D1. 

 

Walczący z epidemią otrzymają wyższe świadczenia chorobowe / Joanna Śliwińska // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2020, nr 221 : 12.11, s. D1. 

 

Wreszcie jest bon turystyczny. I szybko staje się hitem / Gabriela Bogaczyk // Kurier Lubelski 

(Lublin , 2013). - 2020, nr 153, s. 10-11. 

 



Zasiłki obniżone przez COVID-19 trzeba przeliczyć i wyrównać / Mariusz Pigulski // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 265 : 12.11, s. D7. 

 

Zleceniobiorca otrzyma postojowe tylko wtedy, gdy firma na to pozwoli // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 88, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

 

Został jeszcze prawie miesiąc : branża turystyczna / AL. // Dziennik Trybuna. - 2020, nr 

152/153, s. 8-9. 

 

ZUS będzie kontrolował pomoc z tarczy antykryzysowej / Paulina Szewioła // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2020, nr 129 : 06.07, s. B10. 

 

ZUS kontra prawa kobiet / Tomasz Cukiernik // Najwyższy Czas! : pismo konserwatywno-

liberalne. - 2021, nr 3/4, s. XX-XXII. 

 

ZUS wsparciem w kryzysowych czasach / Gertruda Uścińska; rozm. Anna Grabowska // Dialog 

w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 3-9. 

Rozmowa z prezes ZUS prof. Gertrudą Uścińską. 

 

ZUS zwróci przedsiębiorcom nienależnie pobrane składki za okres od marca do maja 2020 r. / 

Agata Pinzul // Serwis Prawno-Pracowniczy. - 2020, R. 25, nr 17, s. 10-11. 

Zwolnienie z opłacania składek na ubezpieczenia społeczne, zdrowotne, FP, FS, FEP i FGŚP na podstawie ustawy 

o COVID-19. 

 

Zwolnienie z obowiązku opłacenia składek na podstawie tarczy antykryzysowej na tle 

poprzednio obowiązujących rozwiązań dotyczących umorzenia składek na ubezpieczenia 

społeczne = Exemption from the obligation to pay contributions on the basis of the so-called 

anti-crisis shield against the background of the previously applicable solutions for the 

cancellation for the social insurance contributions in Poland / Marek Pogonowski // Praca 

i Zabezpieczenie Społeczne. - 2020, T. 61, nr 10, s. 36-41. 

 

Warunki i jakość życia 

 

Assessment of life quality and health perception among recovered COVID-19 patients: 

multivariate analysis – own material and a review of previous reports on life quality assessment 



among convalescents / Natalia Zięba, Grażyna Stryjewska-Makuch, Karolina Goroszkiewicz 

[et al.] // Medycyna Pracy. - 2022, Vol. 73, nr 6, s. 449-456. 

Ocena jakości życia i percepcji zdrowia wśród wyzdrowiałych pacjentów z COVID-19: analiza wieloczynnikowa 

– materiał własny oraz przegląd dotychczasowych doniesień dotyczących oceny jakości życia rekonwalescentów. 

 

Awantury w autobusach, brakuje pieniędzy na kursy / Agata Kowalczyk // Echo Dnia 

(Świętokrz.). - 2020, nr 122, s. 11. 

Jakość życia w kontekście epidemii. Powiat kielecki. 

 

Błogosławieni szczepieni / Bill Gates ; rozm. Stefan Kornelius // Forum (Warszawa , 2015). - 

2021, nr 4, s. 68-71. 

 

Co widać po Covidzie? / Maciej Domagała // Forum (Warszawa , 2015). - 2021, nr 1, s. 20-25. 

 

Corporate social responsibility (CSR) and sustainable development during the Covid-19 

pandemic / Jakub Kubiczek, Bartłomiej Hadasik // Nierówności Społecznea a Wzrost 

Gospodarczy - 2022, nr 1(69), s. 127-144. 

Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) i zrównoważony rozwój podczas pandemii Covid-19. 

 

Czy to się wreszcie skończy / Piotr Kościelniak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 60, s. 4-5. 

 

Dekalog, jak sobie radzić ze zmęczeniem pandemią / Beata Igielska // Przegląd (Warszawa , 

1999). - 2021, nr 14, s. 54-56. 

 

DOOH: ekrany na trudne czasy / Paweł Piasecki // Media i Marketing Polska. - 2020, nr 5, s. 

34, 36. 

Społeczna odpowiedzialność biznesu 

 

Dziennik kwarantanny / Piotr Kępiński // Rzeczpospolita. - 2020, nr 68, s. 16-17. 

Jakość życia. 

 

Elity polityczne dołują ludzi / Natalia Dueholm // Najwyższy Czas! : pismo konserwatywno-

liberalne. - 2020, nr 19/20, s. XXXVIII-XXXIX 

 



Funkcjonowanie kobiet w trudnej sytuacji życiowej podczas pandemii COVID-19. Komunikat 

z badania jakościowego / Olga Kowalczyk // Polityka Społeczna. - 2022, R. 49, nr 3, s. 1-10. 

 

Funkcjonowanie mieszkańców wybranego domu opieki społecznej w pierwszym okresie 

pandemii COVID-19 / Jarosław Grzegorz Grzebyk // Niepełnosprawność i Rehabilitacja. - 

2020, R. 20, nr 2, s. 12-22. 

 

Góralu, czy ci nie żal? / Paweł Grocholski // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2020, nr 52, s. 15-

17. 

 

Impact of the COVID-19 pandemic on the results of Polish socially responsible funds / Paweł 

Jamróz, Dorota Żebrowska-Suchodolska // Optimum - Studia Ekonomiczne. - 2021, nr 4, s. 70-

82. 

Wpływ pandemii COVID-19 na wyniki polskich funduszy odpowiedzialnych społecznie. 

 

Jeśli orkiestry nie będą mogły ćwiczyć, to będzie z nimi koniec : ważna jest jakość życia, a nie 

jego długość : decydenci naprawdę muszą wyważyć to zamykanie wszystkiego : chce się 

przedłużać życie, obniżając jego jakość : tymczasem cóż to za życie bez możliwości 

uczestniczenia w kulturze? / Joanna Wnuk-Nazarowa; rozm. Anita Czupryn // Polska 

(Metropolia Warszawska, wyd. zasadnicze). - 2021, nr 18, s. 22-2. 

 

Kiepsko w portfelach. Młodsi wierzą, że powinno być lepiej / Piotr Mazurkiewicz // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 290, s. A1.6. 

 

Koronawirus paraliżuje pracę szpitali, urzędów, szkół, domów pomocy społecznej, firm 

i innych instytucji / Paulina Baran // Echo Dnia. Relaks (Świętokrz.). - 2020, nr 237, s. 8. 

Jakość życia w kontekście epidemii. Województwo świętokrzyskie. 

 

Kwarantanna po francusku / Halina Zielińska // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2020, nr 19, s. 

58-60. 

 

Miasto Kopernika w cieniu epidemii / Helena Leman // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2020, 

nr 21, s. 28-30. 

 

Nic "nie wróci do normalności" : po pandemii Polska będzie zupełnie inna / Jacek Wódz // 

Przegląd (Warszawa , 1999). - 2021, nr 16, s. 42-44. 



 

Nowa Normalność, czyli O powrocie ofiar z ludzi / Mateusz Błaszczyk // Najwyższy Czas! : 

pismo konserwatywno-liberalne. - 2021, nr 15/16, s. LX-LXI. 

 

Nowa normalność po włosku / Agnieszka Zakrzewicz // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2020, 

nr 21, s. 38-40. 

 

Od wirusa do EU-topii / Stanisław Strasburger // Rzeczpospolita. - 2021, nr 1, s. 28-29. 

 

Pandemia a seniorzy : wyzwania, działania, rozwiązania / red. nauk. Elżbieta Bojanowska, 

Ryszard Czekalski. - Warszawa : Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynała Stefana 

Wyszyńskiego, 2023. - 327 s. 

Treść: Klimiuk Zbigniew: Czy polityka gospodarcza i pieniężna prowadzona w okresie pandemii COVID-19 miała 

na celu ochronę grup społecznych wysokiego ryzyka (60+)? Analiza przypadków wybranych krajów i gospodarki 

światowej (s. 11-48). - Bednarski Marek: Praca seniorów. Korzyści i bariery w kontekście pandemii COVID-19 

(s. 49-72). - Bojanowska E.: Sytuacja ekonomiczna osób starszych - stabilizacja czy niepewność? (s. 73-91). - 

Fidelus Anna: Sieci wsparcia w środowisku lokalnym (s. 93-120). - Kawińska Martyna: Aktywność społeczna 

seniorów. Możliwości - oczekiwania - partycypacja (s. 121-148). - Wiśniewski Rafał, Rydzewski Michał: Domy 

kultury i ich potencjały wobec wyzwań lokalnej polityki senioralnej (s. 149-169). - Bednarczyk Rafał ks.: Potrzeby 

religijne seniorów przed i po pandemii COVID-19 w świetle wyników badań socjometrycznych 

przeprowadzonych w wybranych gminach na terenie województwa mazowieckiego (s. 171-196). - Sowa-Kofta 

Agnieszka: Rozwój usług pomocy i wsparcia dla seniorów oraz opiekunów osób niesamodzielnych (s. 197-218). 

- Kużma Elżbieta: Senior w domowym więzieniu, czyli życie codzienne niesamodzielnych osób starszych 

w okresie pandemii i możliwości poprawy jakości ich egzystencji (s. 219- 242). - Jendraszewski Piotr: Pedagogika 

zdrowia u ludzi starszych (s. 243-253). - Jaworski Romuald ks.: Psychologiczna pomoc osobom starszym 

zranionym pandemią (s. 255-280). - Czaczkowska Ewa K.: Promocja projektu senioralnego w trzech gminach 

Mazowsza w ocenie ich beneficjentów (s. 281-300). - Zalewski Dariusz: Pożytki z nieszczęścia pandemii: 

o funkcjach jawnych i ukrytych programu interwencji społecznej (s. 301-322). 

 

Pandemia COVID-19 w perspektywie zagrożeń społecznych / red. nauk. Ilona Urych, Dorota 

Domalewska, Marcin Mazurek. - Warszawa : Akademia Sztuki Wojennej, 2022. - 238 s. 

 

Pokolenie bumerang : wybuch pandemii COVID-19 i wzrost bezrobocia wśród młodych ludzi 

wywołał falę tzw. boomerang kids, czyli wymuszonych ekonomicznie powrotów dorosłych 

dzieci do rodzinnego domu / Aleksandra Rybińska // Sieci (Gdynia , 2017). - 2021, nr 46, s. 58-

60. 

 

Problemy będą, jak w banku / Aleksander Żywczyk // Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 42, s. 

28-30. 

Jakość życia w kontekście epidemii 

 



The risk of excluding people with sensory disabilities from education as a consequence of the 

COVID-19 pandemic / Anna Gutowska, Joanna Sztobryn-Giercuszkiewicz // Przegląd 

Socjologiczny. - 2021, T. 70, nr 3, s. 49-66. 

Ryzyko wykluczenia z edukacji osób z niepełnosprawnościami sensorycznymi jako konsekwencja pandemii 

COVID-19. 

 

Seniorzy i ich funkcjonowanie fizyczne, psychiczne i społeczne. Uwagi na marginesie 

pandemii COVID-19 / Anna Sanecka // Niepełnosprawność i Rehabilitacja. - 2020, R. 20, nr 

2, s. 60-70. 

 

Skutki epidemii koronawirusa w życiu zawodowym i budżetach domowych / [oprac. Agnieszka 

Cybulska, Krzysztof Pankowski]. - Warszawa : Fundacja Centrum Badania Opinii Społecznej, 

2020. - 15 s. – [Komunikat z Badań CBOS / Centrum Badania Opinii Społecznej ; nr 56/2020]. 

 

Słowacy to prymusi w walce z koronawirusem / Łukasz Grzesiczak // Przegląd (Warszawa , 

1999). - 2020, nr 17, s. 32-34. 

Jakość życia. 

 

Społeczna odpowiedzialność banków w Polsce w dobie pandemii COVID-19 = Corporate 

Social Responsibility of banks in Poland during the COVID-19 pandemic / Krzysztof 

Waliszewski // W: Bankowość komercyjna i spółdzielcza w Polsce : refleksje po trzech 

dekadach transformacji : szkice ku pamięci Doktora Ryszarda Mikołajczaka / red. nauk. 

Grzegorz Kotliński. - Poznań : Wydawnictwo UEP. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 

2022. – S. 87-102. 

 

Społeczna odpowiedzialność biznesu w czasach pandemii = corporate social responsibility in 

times of pandemic / Ludwik Kotecki // W: Z pomocą potrzebującym : 30-lecie Caritas Polska / 

red. nauk. Urszula Bejma, Marcin Iżycki, Leon Szot. - Warszawa : Wydawnictwo 

"Bernardinum", 2020. - S. 247-261. 

 

Sytuacja ekonomiczna i aktywność osób starszych w czasie pandemii COVID-29. 

Doświadczenia polskie na tle krajów europejskich / Agnieszka Sowa-Kofta // Polityka 

Społeczna. - 2022, R. 49, nr 9, s. 26-32,. 

 

Szczególne rozwiązania podatkowe związane z epidemią COVID-19 / Adam Bartosiewicz // 

Monitor Podatkowy : miesięcznik prawa podatkowego i gospodarczego. – 2020, R. 27, [nr] 4 , 

s. 11-17. 

 



Szyjemy maseczki, czytamy, pijemy wino, czyli Wyjątki z dziennika czasu zarazy / Leszek 

Sarnowski // Prowincja (Sztum). - 2020, nr 2, s. 176-192. 

 

Teraz życie mówi: sprawdzam / Tomasz Grzyb ; rozm. Piotr Witwicki // Rzeczpospolita. - 2020, 

nr 68, s. 12-13. 

Jakość życia. 

 

Turystyka w czasach pandemii / Grzegorz Górniewicz // Nasz Dziennik. - 2020, nr 155, s. 12. 

 

Uroki kwarantanny / Yuan Ren // Forum (Warszawa , 2015). - 2020, nr 6, s. 28-29. 

 

Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki. T. 23, Zmiany w budżecie czasu wolnego i 

zachowaniach wolnoczasowych mieszkańców dużych miast w wyniku pandemii COVID-19 / 

red. nauk. Alina Zajadacz ; Tomasz Duda, Grzegorz Godlewski, Renata Krukowska [et al.]. - 

Poznań : Bogucki Wydawnictwo Naukowe, 2021. - 135 s. - (Turystyka i Rekreacja : studia 

i prace / Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ; nr 23). 

 

W grupie raźniej, czyli Wolontariat w czasach pandemii / Joanna Zdebska-Schmidt // Poradnik 

Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2020, nr 7, s. 33-36. 

 

W zamkniętym kraju / Anna Słojewska // Rzeczpospolita. - 2021, nr 79, s. A6. 

 

Warunki mieszkaniowe Polaków a komfort przebywania na kwarantannie w świetle badań 

jakościowych = Housing conditions of Poles and the comfort of stayingin lockdown - 

qualitative research / Agnieszka Sadowa // W: Zdrowie i style życia : determinanty długości 

życia. Zdrowie i style życia : determinanty długości życia / pod red. Wioletty Nowak, 

Katarzyny Szalonki. - Wrocław : E-Wydawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka 

Cyfrowa. Wydział Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wrocławskiego, 2020. - S. 

73-92. 

 

Wirus krąży, one chorują na bezczynność / Zuzanna Muszyńska // Przegląd (Warszawa , 1999). 

- 2020, nr 37, s. 37-39. 

 

Wpływ pandemii COVID-19 na poziom wykluczenia finansowego mieszkańców południowo-

wschodniego regionu Polski / Magdalena Wiercioch, Halina Buk // Nierówności Społeczne 

a Wzrost Gospodarczy. - 2022, nr 3(71), s. 80-95. 



 

Wpływ pandemii COVID-19 na stan zdrowia psychicznego społeczeństwa / Aneta Ptak-

Chmielewska, Karolina Baszniak, Jarosław Kurpanik // Wiadomości Statystyczne. - 2022, R. 

67, nr 9, s. 24-52. 

 

Wuhan wraca do życia / rozm. Bernhard Zand, Wu Dandan // Forum (Warszawa , 2015). - 

2020, nr 10, s. 32-35. 

Jakość życia. Covid-19. 

 

Wyzwania dla polityki społecznej w kontekście pandemii koronawirusa / redakcja naukowa: 

Norbert G. Pikuła, Mirosław Grewiński, Ewelina Zdebska, Wojciech Glac. - Wydawnictwo 

"Scriptum" Tomasz Sekunda, 2020. - 229 s. 

 

Zachowania konsumentów w Chinach w warunkach epidemii COVID-19 / Aleksandra 

Aziewicz // Gdańskie Studia Azji Wschodniej. - 2020, z. 17, s. 174-185. 

 

Zerwanie z koroną // Forum (Warszawa , 2015). - 2020, nr 22, s. 48-49. 

 

Życie codzienne w czasie pandemii / Natalia Dueholm // Najwyższy Czas! : pismo 

konserwatywno-liberalne. - 2020, nr 15/16, s. LII-LIII. 

 

Zbiorowe stosunki pracy 

 

Ciężki czas dla nowych organizacji / Waldemar Rusakiewicz ; rozm. Marcin Koziestański // 

Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 49, s. 56-57. 

Związki zawodowe. COVID-19. 

 

Co może robić wolontariusz w czasie epidemii i jak przygotować porozumienie o współpracy 

/ Paweł Marchel // Nowoczesna Biblioteka 3.0 : prawo w praktyce, informatyzacja, promocja 

czytelnictwa, dofinansowanie, ochrona danych osobowych. - 2020, nr 35, s. 11-14. 

 

Dialog społeczny a praca zdalna / Ewa Podgórska-Rakiel // W: Praca zdalna w polskim 

systemie prawnym. - Praca zdalna w polskim systemie prawnym / red. nauk. Małgorzata 

Mędrala. - Stan prawny na 1 lipca 2021 r. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. – S. 95-107. 

 



Do normalności wrócić z tarczą / (ez) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 6, s. 35-38. 

Posiedzenie plenarne pomorskiej WRDS. 

 

Dyskusja o spowolnieniu gospodarczym w cieniu koronawirusa / (ag) // Dialog w Centrum 

i Regionach. - 2020, nr 3, s. 27-29. 

Posiedzenie plenarne RDS. 

 

Dzięki Solidarności tarcza lepsza dla pracowników / Piotr Duda ; rozm. Robert Wąsik // 

Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 14, s. 8-10. 

 

Górnicy : dialog pod napięciem / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 7, s. 29-30. 

Dot. przestoju w kopalniach spowodowanego m.in. pandemią, planu restrukturyzacji spółki oraz spotkania 

reprezentatywnych związków zawodowych z zarządem spółki oraz wicepremierem i ministrem aktywów 

państwowych. 

 

Hutnictwo w cieniu pandemii / (id) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 7, s. 31-32. 

Protest związkowców z Huty w Rudzie Śląskiej dot. planu restrukturyzacji huty. 

 

Kolejne duże zmiany na czas kryzysu / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 11, s. A1, 

A11 

31 dni urlopu, niższy klin podatkowy, praca zdalna. 

 

Koronawirus i seniorzy z państwem w tle / (ez) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 8, 

s. 19-21. 

Programy dla seniorów: "Senior plus", "ASOS". 

 

Koronawirus osłabił branże, które dziś wymagają szczególnej pomocy / (ag) // Dialog 

w Centrum i Regionach. - 2020, nr 9, s. 20-22. 

Posiedzenie plenarne RDS. 

 

Kryzys jako szansa / Witold Gadowski // Gazeta Polska (Warszawa , 1993). - 2021, nr 17, s. 

54-55. 

Covid 19. Dialog społeczny 

 



Lewiatan pyta o dialog / (mm) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 7, s. 9. 

Badanie wśród przedsiębiorców na temat ich doświadczeń podczas pandemii m.in. na temat dialogu państwa z 

biznesem. 

 

Moral Dilemma of Striking: a Medical Worker’s Response to Job Duty, Public Health 

Protection and the Politicization of Strikes / Yao-Tai Li, Jenna Ng // Work, Employment and 

Society. - 2022, nr 5, s. 967–976. 

Pojawienie się COVID-19 skłoniło wiele krajów do podjęcia surowych środków kontroli granic. W Hong Kongu, 

w reakcji na niechęć rządu do zamknięcia granicy, strajkowało ponad 9000 pracowników medycznych. Relacja 

jednej z pracownic pokazuje, w jaki sposób różne narracje kształtują władzę i politykę oraz nadają legitymizację 

strajkom. 

 

O dialogu w sprawie tarczy antykryzysowej, odmrażaniu gospodarki i o zmianach w prawie 

pracy / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 36-39. 

Prezydium Rady Dialogu Społecznego. 

 

O związkach zawodowych z pandemią COVID-19 w tle = On labor unions with the COVID-

19 pandemic in the background / Błażej Mądrzycki // Zeszyty Naukowe Wydziału Zarządzania 

GWSH. – 2022, Nr 17, s. 49-58. 

 

PPK : jak w dobie pandemii wybrać przedstawicieli pracowników / Tomasz Pleśniak // 

Rzeczpospolita. - 2020, nr 159 : 09.07, s. D7. 

 

Pracodawcy oceniają tarczę antykryzysową / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 

3, s. 12-19. 

Ocena tzw. tarczy antykryzysowej przez reprezentatywne organizacje pracodawców zrzeszonych w Radzie 

Dialogu Społecznego. 

 

Pracownicy chcą się szczepić / Marcin Koziestański // Tygodnik Solidarność. - 2021, nr 3, s. 

58-60. 

 

Quelle mise à l’épreuve des comités sociaux et économiques en période de crise ? / Amandine 

Michelon // La Revue de l'IRES. - Paris : IRES, 1992- 2022, nr 2-3, s. 103-124. 

Kryzys związany z pandemią Covid-19 we Francji w 2020 r. zaburza organizację pracy i relacje zawodowe 

w firmach. W tym kontekście ważną rolę do odegrania mają komitety społeczno-gospodarcze (CSE), choć 

w większości przypadków nowo powołane zarządzeniami z 22 września 2017 r. Okres ten uwydatnia napięcia 

wywołane przejściem do EŚW. W ten sposób podkreśla relacje, które aktorzy utrzymywali wcześniej z nowym 

ciałem: tam, gdzie CSE były wzywane rzadko, aktorzy całkowicie je porzucili.  



 

Raporty z czasu zarazy / (ez) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 5, s. 39-44. 

Obrady Wojewódzkich Rad Dialogu Społecznego w czasie epidemii. 

 

Rząd nie ma czasu na dialog ze stroną społeczną / Piotr Duda ; rozm. Mateusz Kosiński // 

Tygodnik Solidarność. - 2021, nr 17, s. 12-16. 

 

Rząd zmierza do otwartego konfliktu z Solidarnością / Marek Lewandowski // Tygodnik 

Solidarność. - 2020, nr 17, s. 30-31. 

Epidemia. Rząd Mateusza Morawieckiego (2019- ). Związki zawodowe 

 

Solidarność potrzebna w trudnych czasach / Tadeusz Majchrowicz ; rozm. Marcin Koziestański 

// Tygodnik Solidarność.- 2020, nr 15, s. 8-10. 

NSZZ "Solidarność". Epidemia 

 

Strach przed zarazą / Justyna Wojciechowska-Narloch // Głos Nauczycielski : organ Zrzeszenia 

Nauczycielstwa Polskich Szkół Początkowych. - 2020, nr 39, s. 9. 

COVID-19. Zbiorowe stosunki pracy 

 

Straż Pożarna na trudne czasy / Marcin Koziestański // Tygodnik Solidarność. - 2020, nr 16, 

s.  56-57. 

NSZZ "Solidarność" Krajowa Sekcja Pożarnictwa. COVID-19, związki zawodowe. 

 

Wiejskie organizacje pozarządowe w Polsce w czasie pandemii COVID-19 / Wojciech Knieć, 

Elwira Piszczek, Tomasz Marcysiak // Trzeci Sektor. - 2022, nr 2, s. 36-50. 

Wojewódzkie Rady Dialogu Społecznego apelują do państwa o pomoc, do obywateli o rozwagę 

i dyscyplinę / (ez) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 7, s. 25-28. 

Dot. m.in. wdrażania tarcz antykryzysowych i pomocy lokalnych władz. 

 

Zdalne obrady, intensywna praca / (ez) // Dialog w Centrum i Regionach. - 2020, nr 4, s. 40-

42. 

Obrady Wojewódzkich Rad Dialogu Społecznego. 

 



Związek Przedsiębiorców i Pracodawców o gospodarce z wirusem / (id) // Dialog w Centrum 

i Regionach. - 2020, nr 4, s. 30-31. 

 

Związki zawodowe oceniają tarczę antykryzysową / (ag) // Dialog w Centrum i Regionach. - 

2020, nr 3, s. 6-11. 

Omów. posiedzenia prezydium Rady Dialogu Społecznego dotyczącego zaproponowanym przez rząd przepisom, 

mającym wesprzeć przedsiębiorców i pracowników w związku z kryzysem wywołanym przez pandemię 

koronawirusa. 


