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Przewodzenie dla zmiany: wptyw managerow liniowych na wyniki interwencji
higieny pracy.

Rekomendowanym s$rodkiem majgcym na celu poprawienie zdrowia zwigzanego z
wykonywang pracg, sg interwencje higieny pracy, ktére charakteryzujg sie opartymi na teorii
i zaplanowanymi zmianami, prowadzacymi do polepszenia zdrowia pracownikéw.
Managerowie liniowi mogg odgrywac¢ kluczowa role w powodzeniu przeprowadzenia
interwencji higieny pracy. Jednakze do tej pory, tylko kilka badan poswieconych byto
zwigzkowi pomiedzy zachowaniem managerdow liniowych a wynikami interwencji higieny
pracy. Autorzy artykutu badajg wptyw podejscia do dziatan podejmowanych wobec
interwencji przez managerdéw liniowych, a takze wptyw ich przywddztwa transformacyjnego
na oczekiwane wyniki interwencji (tj. samoocene stanu zdrowia i zdolnosci do pracy
pracownikéw). Omawiana interwencja polegata na wprowadzeniu i wykorzystaniu
internetowego systemu zarzadzania higieng pracy. Dane potrzebne do analizy zebrano od 180
pracownikéw. Samoocena stanu zdrowia i zdolnosci do pracy zostata zmierzona na poczatku
badania (Time 1) oraz po jego zakonczeniu (Time 3), podczas gdy ocena wystawiona przez
pracownikéw a dotyczgca podejscia i dziatan managerdéw liniowych, a takze przywdédztwa
transformacyjnego zostata zmierzona w trakcie przeprowadzania interwencji (Time 2). Wyniki
badania pokazaty, ze podejscie i dziatania managerdéw liniowych dobrze przewidziaty zmiany
jakie zajdg zarowno w samoocenie zdrowia, jak i zdolnosci do pracy. Wptyw przywddztwa
transformacyjnego nie byt bezposredni, a byt raczej skutkiem ubocznym postaw i dziatan
managerow liniowych wobec interwencji. Opierajgc sie na powyzszych wynikach, autorzy
artykutu sugerujg zastosowanie takich srodkéw procesowych, ktére taczg aspekty podejscia i
dziatan managerdow liniowych oraz ich przywddztwo transformacyjne w ocenie przysztych

procesow.



